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ASSESSMENT OF OPERATING RESULTS

In 2025, the world and Vietnamese economies continued to face many intertwined opportunities and 
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�Ï���«�[�•�˜�•�M�D�õ�«���D�å���M�«�•�r���������Ï�•�[�¶
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�•�±�±���M�i�[�«�i���«���˜�•�M�r�����•�«�~�Ï�±�Q�r�w�õ�i�Ï�•�[�·�«���D�Ï���i�D�Ï���«���E�•�M�D�i�Ï�����D�õ�«�[�i�D�i�Ï�õ�Ï�i�©�·�«�D���~�«�D�r�Â�Ï�•�˜�•�«�����i�D�i�õ�•�«�M�•�[�w�õ�i�[�·�«�r�����i�Ï���w�Ï���³�«�i���«
�D�±�Q�M���«�Ï�i�[�«�E�Ï�����•�•�M�Ï���³�«�M���õ�•�«�Ï���«�[���r�Ï���Ò�•�r���������Ï�r�«�~�•�˜�•�õ���E���•���i�«�Ï���«�i�Â�•�«�½���M�i�Â�«���±�«�z���«�-�Â�Ï�«�·�Ï���Â�«�-�Ï�i�©�«�Ü�i�Â�•�«�±���M���•�M�«
�%�Ï���Â�«�8�w�����³�«�D�M�•�D�Ý�¶

OPPORTUNITIES

�-�����E�•�i�•���i�« �D�w�i�Â���M�Ï�i�Ï�•�[�« �Â�D�˜�•�« �Ï���E�õ�•���•���i�•�~�«

many reforms such as streamlining 

the organizational structure through 

�i�Â�•�« ���•�M�³�•�M�« ���±�« �·�Ï���Ï�[�i�M�Ï�•�[�« �D���~�« �D�³�•���r�Ï�•�[�·�«

�Ï���E�õ�•���•���i�Ï���³�«�D�«�i�•���Ò�õ�•�˜�•�õ�«�õ���r�D�õ�«�³���˜�•�M�����•���i�«

system, and especially the National 

���[�[�•���i�õ�©�í�[�« �D�E�E�M���˜�D�õ�« ���±�« �i�Â�•�« �þ�•�[���õ�w�i�Ï�����« �����«

�M�•�D�M�M�D���³�Ï���³�« �D�~���Ï���Ï�[�i�M�D�i�Ï�˜�•�« �w���Ï�i�[�« �±�M�����« �9�6�«

�E�M���˜�Ï���r�•�[�« �D���~�« �r�Ï�i�Ï�•�[�« �i���« �6�7�« �E�M���˜�Ï���r�•�[�« �D���~�«

�r�Ï�i�Ï�•�[�·�« ���E�•�M�D�i�Ï���³�« ���±�Q�r�Ï�D�õ�õ�©�« �±�M�����« �›�w�õ�©�« �4�·�« �5�3�5�8�·�«

���E�•���Ï���³�«�w�E�«���D���©�«���•�•�«�~�•�˜�•�õ���E���•���i�«�[�E�D�r�•�[�«

�•�Ï�i�Â�« �i�Â�•�« �³���D�õ�« ���±�« �D�r�Â�Ï�•�˜�Ï���³�« �~���w�i�õ�•�Ò�~�Ï�³�Ï�i�«

�•�r���������Ï�r�« �³�M���•�i�Â�« �±�M�����« �5�3�5�9�« �����•�D�M�~�[�¶�« �†���«

addition, necessary support policies such as 

���Â�•�«�$�
�«�k�•�~�•�M�D�õ�«�þ�•�[�•�M�˜�•�«�Ü�k�H�8�Ý�«�r�����i�Ï���w�•�~�«�Ï�i�[�«

interest rate cut cycle with 3 reductions in 

�5�3�5�8�·�« �M�•�~�w�r�Ï���³�« �•�¦�r�Â�D���³�•�« �M�D�i�•�« �E�M�•�[�[�w�M�•�« �����«

�E�½�8�Ã�$�
�8�« �D���~�« �r�D�E�Ï�i�D�õ�« �r���[�i�[�« �±���M�« �•���•�M�³�Ï���³�«

�•�r���������Ï�•�[�·�« �Ï���r�õ�w�~�Ï���³�« �E�Ï�•�i���D���¶�« �k�8�†�« �Ï���R���•�[�«

DOMESTIC 

MACROECONOMIC 

ENVIRONMENT

INTERNATIONAL 

MACROECONOMIC 

ENVIRONMENT

�i�D�¦�«�M�•�~�w�r�i�Ï�����[�«�D���~�«�[�i�D�i�õ�•�«�Ï���i�•�M�•�[�i�«�M�D�i�•�«�õ�•�˜�•�õ�[�«

�Â�D�˜�•�«�r�����i�M�Ï�i�w�i�•�~�«�i���«�E�M�������i�Ï���³�«�r�����[�w���E�i�Ï�����«

�D���~�« �M�•�~�w�r�Ï���³�« �r���[�i�[�« �±���M�« �i�w�[�Ï���•�[�[�•�[�¶�« �†���« �5�3�5�8�·�«

the National Assembly passed amendments 

to many important Laws such as the Law on 

�·�D���D�³�•���•���i�«�D���~�«�†���˜�•�[�i���•���i�«���±�«�
�i�D�i�•�«�-�D�E�Ï�i�D�õ�«

�Ï���« �H���i�•�M�E�M�Ï�[�•�[�« �Ü�§�D�•�« �½���¶�« �9�;�Ý�·�« �i�Â�•�« �D���•���~�•�~�«

�§�D�•�«�����«�H���i�•�M�E�M�Ï�[�•�[�«�Ü�§�D�•�«�½���¶�«�:�9�Ý�·�«�i�Â�•�«�§�D�•�«�����«

�†���˜�•�[�i���•���i�« �Ü�§�D�•�« �½���¶�« �4�7�6�Ý�·�« �D���~�« �i�Â�•�« �§�D�•�« �����«

�ö�•�M�[�����D�õ�« �†���r�����•�« ���D�¦�« �Ü�§�D�•�« �½���¶�« �4�3�<�Ý�·�« �•�Â�Ï�r�Â�«

�D�M�•�«�•�¦�E�•�r�i�•�~�«�i���« �M�•�����˜�•�«�~�Ï�±�Q�r�w�õ�i�Ï�•�[�·�«�Ï���r�M�•�D�[�•�«

�E�M���D�r�i�Ï�˜�Ï�i�©�« �±���M�« �i�w�[�Ï���•�[�[�•�[�·�« �w���õ���r�ì�« �M�•�[���w�M�r�•�[�·�«

�D���~�« �E�M�������i�•�« �Ï���˜�•�[�i���•���i�« �D���~�« �~�•�˜�•�õ���E���•���i�«

�Ï���«�i�Â�•�«�r�����Ï���³�«�i�Ï���•�¶

into Vietnam continued to grow strongly, 

especially into the growth pole in the North 

���±�«�z���«�-�Â�Ï�«�·�Ï���Â�«�-�Ï�i�©�«�Ü�i�Â�•�«�±���M���•�M�«�%�Ï���Â�«�8�w�����³�«

�D�M�•�D�Ý�·�« �r�M�•�D�i�Ï���³�« �±�D�˜���M�D�i�õ�•�« �r�����~�Ï�i�Ï�����[�« �±���M�«

�%�•�r�D���•�¦�í�[�«�r���M�•�«�i�w�[�Ï���•�[�[�«�D�r�i�Ï�˜�Ï�i�Ï�•�[�¶

�%�•�r�D���•�¦�«���M�³�D���Ï�·�•�~�«�E�M�������i�Ï�����«�[�•���Ï���D�M�[�«�Ï���«

���Â�D�Ï�õ�D���~�«�Ü�·�D�©�«�5�3�5�8�Ý�«�D���~�«�-�Â�Ï���D�«�Ü�
�•�E�i�•���i�•�M�«

�5�3�5�8�Ý�·�« �[�Ï�³���•�~�« �8�« �·�Ì�$�[�« �±���M�« �i�Â�•�« �E�
�†�ö�« �%�Ï���Â�«

Dinh Industrial Park, co-organized the 

�5�3�5�8�« ���
�H���½�Ò�†�i�D�õ�©�« �k���M�w���« �Ü�½���˜�•���i�•�M�« �5�3�5�8�Ý�«

PROMOTION 

AND 

COOPERATION 

ACTIVITIES

attracting 500 delegates, and cooperated 

�•�Ï�i�Â�« �½�$�
�« �
�Ï���³�D�E���M�•�« �����« ���†�« 	��« �~�Ï�³�Ï�i�D�õ�« �Â�w���D���«

resources, contributing to enhancing its 

reputation, brand, and attracting potential 

�Ï���˜�•�[�i���M�[�¶

CHALLENGES

As a business primarily operating 

�Ï���« �i�Â�•�« �Q�•�õ�~�[�« ���±�« �Ï���~�w�[�i�M�Ï�D�õ�« �M�•�D�õ�« �•�[�i�D�i�•�«

�~�•�˜�•�õ���E���•���i�·�« �M�•�[�Ï�~�•���i�Ï�D�õ�« �D�M�•�D�«

�~�•�˜�•�õ���E���•���i�·�«�D���~�«�w�M�i�D���«�~�•�˜�•�õ���E���•���i�·�«

�%�•�r�D���•�¦�«�Ï�[�«�Ï���R�w�•���r�•�~�«�i�©�«�i�Â�•�«�•�r���������©�«

in general and the real estate market in 

�E�D�M�i�Ï�r�w�õ�D�M�¶

�†���« �5�3�5�8�·�« ���Ï�õ�Ï�i�D�M�©�« �r�����R�Ï�r�i�[�·�« �E���õ�Ï�i�Ï�r�D�õ�«

�R�w�r�i�w�D�i�Ï�����[�·�« �D���~�« �Ï���[�i�D�i�Ï�õ�Ï�i�©�« �r�����i�Ï���w�•�~�«

�i���« �•�[�r�D�õ�D�i�•�« �Ï���« �[�•�˜�•�M�D�õ�« �r���w���i�M�Ï�•�[�¹�«

�³�õ���i�D�õ�« �•�r���������©�« �D���~�« �i�M�D�~�•�« �M�•�r���˜�•�M�•�~�«

�[�õ���•�õ�©�« �D���~�« �õ�D�r�ì�•�~�« �[�i�D�i�Ï�õ�Ï�i�©�¹�« �D�³�³�M�•�³�D�i�•�«

�~�•���D���~�« �D���~�« �Ï���˜�•�[�i���•���i�« �~�•�r�õ�Ï���•�~�¹�«

�•�¦�r�Â�D���³�•�« �M�D�i�•�[�« �D���~�« �Ï���i�•�M�•�[�i�« �M�D�i�•�[�«

�R�w�r�i�w�D�i�•�~�« �w���E�M�•�~�Ï�r�i�D�i�õ�©�¶�« �½�D�i�w�M�D�õ�«

�%�•�r�D���•�¦�« �Ï�[�« �õ���r�D�i�•�~�« �Ï���« �D�« �[�i�M�D�i�•�³�Ï�r�«

�E���[�Ï�i�Ï�����« �Ï���« �i�Â�•�« �½���M�i�Â�« ���±�« �z���« �-�Â�Ï�« �·�Ï���Â�«

�-�Ï�i�©�« �Ü�i�Â�•�« �±���M���•�M�« �%�Ï���Â�« �8�w�����³�« �D�M�•�D�Ý�« �Ó�«

�i�Â�•�« �Ï���~�w�[�i�M�Ï�D�õ�« �Â�•�D�M�i�« ���±�« �i�Â�•�« �
���w�i�Â�« �•�Ï�i�Â�« �D�«

�[�w�E�•�M�Ï���M�« �Ï���˜�•�[�i���•���i�« �•���˜�Ï�M�������•���i�« �D���~�«

�[�©���r�Â�M�������w�[�« �Ï���±�M�D�[�i�M�w�r�i�w�M�•�¶�«�†���« �5�3�5�8�·�« �i�Â�Ï�[�«

�D�M�•�D�«�õ�•�~�«�Ï���«�k�8�†�«�D�i�i�M�D�r�i�Ï�����«�D���~�«�Ï�[�«���M�Ï�•���i�•�~�«

�i���•�D�M�~�[�« �~�•�˜�•�õ���E�Ï���³�« �D�« �i�M�D���[�Ï�i�Ò���M�Ï�•���i�•�~�«

INTERNAL 

BUSINESS 

ENVIRONMENT

�[�w�E�•�M�Ò�r�Ï�i�©�«�D�r�r���M�~�Ï���³�«�i���«�i�Â�•�«�z���«�-�Â�Ï�«�·�Ï���Â�«�-�Ï�i�©�«

�·�D�[�i�•�M�«�ö�õ�D���«�5�3�5�4�Ò�5�3�6�3�¶�«�†���«�D�~�~�Ï�i�Ï�����·�«�i�Â�Ï�[�«�D�M�•�D�«�Ï�[�«

�Â�Ï�³�Â�õ�©�« �M�•�³�D�M�~�•�~�« �±���M�« �Ï�i�[�« �±�D�˜���M�D�i�õ�•�« �Ï���˜�•�[�i���•���i�«

�•���˜�Ï�M�������•���i�·�« �~�•�˜�•�õ���E�•�~�« �Ï���±�M�D�[�i�M�w�r�i�w�M�•�·�« �D���~�«

�D�i�Ï�õ�Ï�i�©�« �i���« �D�i�i�M�D�r�i�« �Â�Ï�³�Â�Ò�i�•�r�Â�« �Ï���˜�•�[�i���M�[�¶�« ���Â�•�«

�[�i�M�D�i�•�³�©�« ���±�« �~�Ï�˜�•�M�[�Ï�±�©�Ï���³�« �M�•�˜�•���w�•�« �[���w�M�r�•�[�·�«

focusing on high-margin sectors, and 

�Ï���E�M���˜�Ï���³�«�³���˜�•�M���D���r�•�«�•�±�Q�r�Ï�•���r�©�«�Â�D�[�«�Â�•�õ�E�•�~�«

�i�Â�•�«�n�M���w�E�«���D�Ï���i�D�Ï���«�Q���D���r�Ï�D�õ�«�[�i�D�i�Ï�õ�Ï�i�©�¶

�~�Ï�[�D�[�i�•�M�[�·�« �~�M���w�³�Â�i�[�·�« �[�i���M���[�·�« �R�����~�[�·�« �D���~�«

climate change are becoming increasingly 

�[�•�M�Ï���w�[�·�« �[�•�˜�•�M�•�õ�©�« �Ï���E�D�r�i�Ï���³�« �[���r�Ï���Ò�•�r���������Ï�r�«
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�ö�M���Q�i�«�D�±�i�•�M�«�i�D�¦ �5�·�7�3�4 �5�·�7�:�3 3,525 �4�7�6	_ �4�7�:	_

�%�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8

PROFIT AFTER TAX

�-�Ì�·�ö���þ�H�8�«���Ì�«���z�H�«�5�3�5�8�«�ö�§���½

COMPARED TO THE
�†�·�ö�§�H�·�H�½�������†�Ì�½�«�†�½�«�5�3�5�7



�<�9 �<�:

FINANCIAL SITUATION

REGARDING THE FINANCIAL SITUATION ACCORDING TO THE 2025 
AUDITED COMBINED FINANCIAL STATEMENTS

�$���Ï�i�¸�«�%�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8

Indicator
As of 31/12/2024 As of 31/12/2025 % Increase/ 

DereaseValue Proportion Value Proportion

�-�w�M�M�•���i�«���[�[�•�i�[ �6�4�·�4�5�9 �9�6�¶�9�9	_ 32,252 �9�4�¶�7�3	_ �6�¶�9�5	_

Non-current Assets �4�:�·�:�9�8 �6�9�¶�6�7	_ �5�3�·�5�:�4 �6�;�¶�9�3	_ �4�7�¶�4�4	_

�����i�D�õ�«���[�[�•�i�[ �7�;�·�;�<�4 �4�3�3�¶�3�3	_ �8�5�·�8�5�6 �4�3�3�¶�3�3	_ �:�¶�7�6	_

�����i�D�õ�«�D�[�[�•�i�[�«�D�[�«���±�«�6�4�Ã�4�5�Ã�5�3�5�8�·�«�M�•�D�r�Â�•�~�«�8�5�·�8�5�6�«�i�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8�·�«�D���«�Ï���r�M�•�D�[�•�«���±�«�:�¶�7�6	_�«�r�����E�D�M�•�~�«�i���«�i�Â�•�«�•���~�«���±�«�5�3�5�7�¶�«���Â�•�«�D�[�[�•�i�«

�[�i�M�w�r�i�w�M�•�«�r�����i�Ï���w�•�[�«�i���«�õ�•�D���«�i���•�D�M�~�[�«�r�w�M�M�•���i�«�D�[�[�•�i�[�«�•�Ï�i�Â�«�D�«�E�M���E���M�i�Ï�����«���±�«�9�4�¶�7�3	_�·�«�•�Â�Ï�õ�•�«�������Ò�r�w�M�M�•���i�«�D�[�[�•�i�[�«�D�r�r���w���i�«�±���M�«

�6�;�¶�9�3	_�¹�«�r�����E�D�M�•�~�«�i���«�5�3�5�7�·�«�������Ò�r�w�M�M�•���i�«�D�[�[�•�i�[�«�³�M�•�•�«�±�D�[�i�•�M�«�Ü�4�7�¶�4�4	_�Ý�¶�«���Â�•�«�Ï���r�M�•�D�[�•�«�Ï���«�i���i�D�õ�«�D�[�[�•�i�[�«���D�Ï���õ�©�«�r�D���•�«�±�M�����«�i�Â�•�«

�n�M���w�E�í�[�«�Ï���r�M�•�D�[�•�~�«�Ï���˜�•�[�i���•���i�«�Ï���«�•�¦�Ï�[�i�Ï���³�«�r�����E�D���Ï�•�[�«�D���~�«�i�Â�•�«�Ï���E�õ�•���•���i�D�i�Ï�����«���±�«�����³���Ï���³�«�E�M���å�•�r�i�[�·�«�i�Â�•�M�•�i�©�«�Ï���r�M�•�D�[�Ï���³�«

�i�Â�•�«�˜�D�õ�w�•�«���±�«�Ï���˜�•���i���M�©�·�«�M�•�R�•�r�i�Ï���³�«�i�Â�•�«�[�i�M�D�i�•�³�©�«���±�«�•�¦�E�D���~�Ï���³�«�i�Â�•�«�Ï���˜�•�[�i���•���i�«�E���M�i�±���õ�Ï���«�D���~�«�D�r�r�w���w�õ�D�i�Ï���³�«�M�•�[���w�M�r�•�[�«�±���M�«

�³�M���•�i�Â�«�Ï���«�i�Â�•�«�r�����Ï���³�«�E�•�M�Ï���~�¶

31/12/2024 31/12/2025

�$���Ï�i�¸�«�%�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8

Indicator
As of 31/12/2024 As of 31/12/2025 % Increase/ 

DereaseValue Proportion Value Proportion

�-�w�M�M�•���i�«�§�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[ �4�<�·�5�;�8 �8�9�¶�4�9	_ �5�4�·�7�8�7 �8�<�¶�8�<	_ �4�4�¶�5�8	_

Non-current Liabilities �4�8�·�3�8�6 �7�6�¶�;�7	_ �4�7�·�8�7�; �7�3�¶�7�4	_ �Ò�6�¶�6�9	_

�����i�D�õ�«�§�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[ �6�7�·�6�6�; �4�3�3�¶�3�3	_ �6�9�·�3�3�5 �4�3�3�¶�3�3	_ �7�¶�;�8	_

�����i�D�õ�« �õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[�« �D�[�« ���±�« �6�4�Ã�4�5�Ã�5�3�5�8�·�« �M�•�D�r�Â�•�~�« �6�9�·�3�3�5�« �i�Ï�õ�õ�Ï�����« �E�½�8�·�« �D���« �Ï���r�M�•�D�[�•�« ���±�« �7�¶�;�8	_�« �r�����E�D�M�•�~�« �i���« �i�Â�•�« �•���~�« ���±�« �5�3�5�7�¶�« �†���«

�•�Â�Ï�r�Â�·�«�r�w�M�M�•���i�«�õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[�«�Ï���r�M�•�D�[�•�~�«�i���«�5�4�·�7�8�7�«�i�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8�«�Ü�Ï���r�M�•�D�[�•�«���±�«�4�4�¶�5�8	_�Ý�·�«�M�•�R�•�r�i�Ï���³�«�i�Â�•�«�~�•���D���~�«�±���M�«�•���M�ì�Ï���³�«�r�D�E�Ï�i�D�õ�«

�D���~�«�r�D�E�Ï�i�D�õ�«�±���M�«�E�M���å�•�r�i�[�« �w���~�•�M�«�Ï���E�õ�•���•���i�D�i�Ï�����·�« �•�Â�Ï�õ�•�« �������Ò�r�w�M�M�•���i�« �õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[�« �~�•�r�M�•�D�[�•�~�«�[�õ�Ï�³�Â�i�õ�©�«�i���« �4�7�·�8�7�;�« �i�Ï�õ�õ�Ï�����« �E�½�8�«

�Ü�~�•�r�M�•�D�[�•�«���±�«�6�¶�6�9	_�Ý�«�D�[�«�i�Â�•�«�n�M���w�E�«�M�•�[�i�M�w�r�i�w�M�•�~�«���D�i�w�M�Ï�i�Ï�•�[�«�D���~�«�³�M�D�~�w�D�õ�õ�©�«�M�•�~�w�r�•�~�«�D�«�E���M�i�Ï�����«���±�«���•�~�Ï�w���«�D���~�«�õ�����³�Ò�i�•�M���«

�~�•�i�i�¶�«�†���«�•�Â�Ï�r�Â�·�«�i�D���ì�«�õ���D���[�«�D���~�«�i�����~�«�~�•�i�i�«�•�•�M�•�«�5�6�·�<�4�9�«�i�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8�·�«�D���«�Ï���r�M�•�D�[�•�«���±�«�5�·�3�8�6�«�i�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8�«�r�����E�D�M�•�~�«�i���«�i�Â�•�«�•���~�«

���±�«�5�3�5�7�·�«���D�Ï���õ�©�«�i���«���•�•�i�«�i�Â�•�«�r�D�E�Ï�i�D�õ�«�~�•���D���~�«�±���M�«�E�M���å�•�r�i�«�Ï���˜�•�[�i���•���i�«�D�r�i�Ï�˜�Ï�i�Ï�•�[�«�D���~�«�r�D�E�Ï�i�D�õ�«�Ï���r�M�•�D�[�•�[�«�D�i�«���•���i�•�M�«�w���Ï�i�[�¶

31/12/2024 31/12/2025

31,126

17,765

Current Assets Non-current Assets

32,252 

20,271 

Current Assets Non-current Assets

19,285

15,053

Current Liabilities Non-current Liabilities

21,454 

14,548 

Current Liabilities Non-current Liabilities



98 99

FINANCIAL SITUATION

REGARDING THE FINANCIAL POSITION ACCORDING TO THE 2025 
AUDITED CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

�$���Ï�i�¸�«�%�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8

Indicator
As of 31/12/2024 As of 31/12/2025 % Increase/ 

DereaseValue Proportion Value Proportion

�-�w�M�M�•���i�«���[�[�•�i�[ �6�4�·�:�5�7 �8�6�¶�<�8	_ �6�4�·�7�9�7 �8�4�¶�9�6	_ �Ò�3�¶�;�5	_

Non-current Assets �5�:�·�3�:�: �7�9�¶�3�8	_ �5�<�·�7�:�: �7�;�¶�6�:	_ �;�¶�;�:	_

�����i�D�õ�«���[�[�•�i�[ �8�;�·�;�3�4 �4�3�3	_ �9�3�·�<�7�4 �4�3�3	_ �6�¶�9�7	_

�†���«�5�3�5�8�·�«�i�Â�•�«�n�M���w�E�í�[�«�i���i�D�õ�«�D�[�[�•�i�«�˜�D�õ�w�•�«�M�•�D�r�Â�•�~�«�9�3�·�<�7�4�«�i�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8�·�«�D���«�Ï���r�M�•�D�[�•�«���±�«�6�¶�9�7	_�«�r�����E�D�M�•�~�«�i���«�i�Â�•�«�i�•�³�Ï�����Ï���³�«���±�«

�i�Â�•�«�©�•�D�M�·�«�Ï���«�•�Â�Ï�r�Â�«�r�w�M�M�•���i�«�D�[�[�•�i�[�«�~�•�r�M�•�D�[�•�~�«�[�õ�Ï�³�Â�i�õ�©�«�i�©�«�3�¶�;�5	_�«�D���~�«�������Ò�r�w�M�M�•���i�«�D�[�[�•�i�[�«�Ï���r�M�•�D�[�•�~�«�i�©�«�;�¶�;�:	_�«�i�Â�D���ì�[�«�i���«�i�Â�•�«

�[�i�M�D�i�•�³�©�«���±�«�E�M�������i�Ï���³�«�Ï���˜�•�[�i���•���i�«�Ï���«�Ï���~�w�[�i�M�Ï�D�õ�«�E�D�M�ì�«�Ï���±�M�D�[�i�M�w�r�i�w�M�•�«�D���~�«�M�•�D�õ�«�•�[�i�D�i�•�¶�ë

�-�w�M�M�•���i�« �D�[�[�•�i�[�« �M�•�r���M�~�•�~�« �Ï���˜�•���i���M�©�« �Ï���r�M�•�D�[�Ï���³�« �i�©�« �8�¶�6�7	_�« �i���« �5�5�·�4�:�<�« �i�Ï�õ�õ�Ï�����« �E�½�8�« �D���~�« �[�Â���M�i�Ò�i�•�M���« �M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[�« �Ï���r�M�•�D�[�Ï���³�«

accordingly, mainly from construction costs in progress for real estate and industrial park infrastructure projects along 

�•�Ï�i�Â�«�D�~�˜�D���r�•�[�«�±���M�«�E�M���å�•�r�i�[�«�±�M�����«�E�D�M�i���•�M�[�¶

�½�����Ò�r�w�M�M�•���i�« �D�[�[�•�i�[�« �D�M�•�« �Â�Ï�³�Â�õ�Ï�³�Â�i�•�~�« �i�©�« �õ�����³�Ò�i�•�M���« �Q���D���r�Ï�D�õ�« �Ï���˜�•�[�i���•���i�[�« �Ï���« �å���Ï���i�« �˜�•���i�w�M�•�[�« �D���~�« �D�[�[���r�Ï�D�i�•�[�« �Ï���r�M�•�D�[�Ï���³�«

�i�©�«�5�:�¶�7�;	_�«�i���«�5�7�·�3�<�7�«�i�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8�«�r�����E�D�M�•�~�«�i���«�i�Â�•�«�i�•�³�Ï�����Ï���³�«���±�«�i�Â�•�«�©�•�D�M�·�«�i�Â�D���ì�[�«�i���«�D�~�~�Ï�i�Ï�����D�õ�«�r�D�E�Ï�i�D�õ�«�r�����i�M�Ï�i�w�i�Ï�����[�«�i���«

�E�Ï�•�i���D���Ò�
�Ï���³�D�E���M�•�«�†���~�w�[�i�M�Ï�D�õ�«�ö�D�M�ì�«�›���Ï���i�«�E�•���i�w�M�•�«�-���¶�·�«�§�i�~�¶�«�Ü�E�
�†�ö�Ý�·�«�%�•�r�D���•�¦�«�%�Ï���Â�«�ö�Â�w���r�·�«�D���~�«���•�r�Â���Ï�r�D�õ�«�†���±�M�D�[�i�M�w�r�i�w�M�•�«

�8�•�˜�•�õ���E���•���i�«�›�
�-�¶

31/12/2024 31/12/2025

�$���Ï�i�¸�«�%�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8

Indicator
As of 31/12/2024 As of 31/12/2025 % Increase/ 

DereaseValue Proportion Value Proportion

�-�w�M�M�•���i�«�§�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[ �5�4�·�;�<�3 �8�:�¶�8�4	_ �5�4�·�9�8�9 �8�:�¶�9�7	_ �Ò�4�¶�3�9	_

Non-current Liabilities �4�9�·�4�:�5 �7�5�¶�7�<	_ �4�8�·�<�4�6 �7�5�¶�6�9	_ �Ò�4�¶�9�3	_

�����i�D�õ�«�§�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[ �6�;�·�3�9�5 �4�3�3	_ �6�:�·�8�9�< �4�3�3	_ �Ò�4�¶�5�<	_

�����i�D�õ�«�õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[�«���±�«�i�Â�•�«�n�M���w�E�«�Ï���«�5�3�5�8�«�•�•�M�•�«�M�•�r���M�~�•�~�«�D�i�«�6�:�·�8�9�<�«�i�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8�·�«�D�«�~�•�r�M�•�D�[�•�«���±�«�4�¶�5�<	_�«�r�����E�D�M�•�~�«�i���«�i�Â�•�«�i�•�³�Ï�����Ï���³�«

���±�« �i�Â�•�« �©�•�D�M�·�« �•�Ï�i�Â�« �r�w�M�M�•���i�« �õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[�« �D�r�r���w���i�Ï���³�« �±���M�« �8�:�¶�9�7	_�« �D���~�« �������Ò�r�w�M�M�•���i�« �õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[�« �D�r�r���w���i�Ï���³�« �±���M�« �7�5�¶�6�9	_�« ���±�« �i�Â�•�«

�~�•�i�i�«�E�M���E���M�i�Ï�����¶�«�†���«�•�Â�Ï�r�Â�·�«�[�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�D���~�«�õ�����³�Ò�i�•�M���«�õ���D���[�«�D���~�«�Q���D���r�•�«�õ�•�D�[�•�«�õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[�«�M�•�D�r�Â�•�~�«�5�6�·�<�7�;�«�i�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8�·�«

�D�r�r���w���i�Ï���³�«�±���M�«�9�6�¶�:�7	_�«���±�«�i���i�D�õ�«�õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[�«�D���~�«�6�<�¶�6�3	_�«���±�«�i�Â�•�«�n�M���w�E�í�[�«�r�D�E�Ï�i�D�õ�«�[���w�M�r�•�[�·�«�D���«�Ï���r�M�•�D�[�•�«���±�«�4�¶�6�8	_�«�r�����E�D�M�•�~�«�i���«�i�Â�•�«

�i�•�³�Ï�����Ï���³�«���±�«�i�Â�•�«�©�•�D�M�«�D�i�«�5�6�·�9�5�;�«�i�Ï�õ�õ�Ï�����«�E�½�8�¶�«�8�w�•�«�i���«�i�Â�•�«���D�i�w�M�•�«���±�«�~�•�˜�•�õ���E�Ï���³�«���D���©�«�Ï���~�w�[�i�M�Ï�D�õ�«�E�D�M�ì�«�D���~�«�Ï���~�w�[�i�M�Ï�D�õ�«�M�•�D�õ�«

�•�[�i�D�i�•�«�E�M���å�•�r�i�[�«�D�i�«�i�Â�•�«�[�D���•�«�i�Ï���•�·�«�i�Â�•�«�n�M���w�E�«���D�Ï���i�D�Ï���[�«�D���«�Ï���r�M�•�D�[�•�«�Ï���«�~�•�i�i�«�i���«���•�•�i�«�i�Â�•�«�r�D�E�Ï�i�D�õ�«�±���M�«�E�M���å�•�r�i�«�Ï���˜�•�[�i���•���i�¶

���Â�•�« �M�•�D�[�����« �±���M�« �i�Â�•�« �~�•�i�i�« �M�•�~�w�r�i�Ï�����« �õ�Ï�•�[�« �Ï���« �i�Â�•�« �r�D�E�Ï�i�D�õ�« �M�•�[�i�M�w�r�i�w�M�Ï���³�« �[�i�M�D�i�•�³�©�¸�« ���Â�•�« �n�M���w�E�« �E�M�Ï���M�Ï�i�Ï�·�•�[�« �õ�����³�Ò�i�•�M���« �~�•�i�i�«

�M�•�E�D�©���•���i�·�«�•�Â�Ï�õ�•�«�M�•�~�w�r�Ï���³�«�[�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�r�w�[�i�����•�M�«�D�~�˜�D���r�•�[�«�~�w�•�«�i���«�i�Â�•�«�r�����E�õ�•�i�Ï�����«���±�«�i�Â�•�«�i�M�D���[�±�•�M�«���±�«�D�«�E���M�i�Ï�����«���±�«�M�•�D�õ�«

�•�[�i�D�i�•�«�E�M���å�•�r�i�[�«�[�w�r�Â�«�D�[�«�i�Â�•�«�H�4�8�«�z���D�«�§���Ï�«�õ���i�«�i���«�n�õ���i�D�õ�«�-���M�E�·�«�$���Ï�«�����•���«�E�Â�D�[�•�«�5�·�«�[�Â�Ï�±�i�Ï���³�«�i���«�M�•�˜�•���w�•�«�M�•�r���³���Ï�i�Ï�����¶�«�z���•�•�˜�•�M�·�«
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generation smart eco-industrial park model, focusing on 

sustainable criteria regarding renewable energy, water 

circulation, and emission reduction, starting with the 
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PROGRESS ACHIEVED BY THE GROUP

REGARDING IMPROVEMENTS IN ORGANIZATIONAL STRUCTURE
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REPORT RELATED TO ENVIRONMENTAL AND SOCIAL 
RESPONSIBILITIES OF THE GROUP

At Becamex Group, sustainable development is not just an orientation, 

but also the compass for all our strategic decisions. The SSP 2050 plan 

is clear evidence of Becamex Group’s strong commitment to integrating 

environmental factors and social responsibility into the business model, 

aiming to create sustainable value, enhance competitiveness, and drive 

long-term growth.
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Detailed information is presented in the Group’s Sustainable Development Report.

ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

RESPONSIBILITY TOWARDS THE LOCAL COMMUNITY
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REPORT OF BOARD OF DIRECTORS

ASSESSMENTS OF THE BOARD OF DIRECTORS ON THE GROUP’S 
OPERATION, INCLUDING THE ASSESSMENT RELATED TO 
ENVIRONMENTAL AND SOCIAL RESPONSIBILITIES
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BOARD OF DIRECTORS

MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS

SUPERVISORY ACTIVITIES OF THE BOARD OF DIRECTORS TOWARDS
THE BOARD OF MANAGEMENT

ACTIVITIES OF THE SUBCOMMITTEES UNDER THE BOARD OF DIRECTORS

THE LIST OF MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS POSSESSING 
CERTIFICATES ON CORPORATE GORVENANCE. THE LIST OF MEMBERS 
OF THE BOARD OF DIRECTORS PARTICIPATING IN CORPORATE 
GOVERNANCE TRAINING PROGRAMS IN THE YEAR

No. Full name Position

Number of

meetings

attended

Attendance

rate

�4 �·�M�¶�«�½�³�w�©�•���«�E�D���«�z�w���³ �-�Â�D�Ï�M���D���«���±�«�i�Â�•�«�%�Ì�8 83 �4�3�3	_

2 �·�M�¶�«�½�³�w�©�•���«�ö�Â�w�«���Â�Ï���Â�E�Ï�r�•�«�-�Â�D�Ï�M���D���«���±�«�i�Â�•�«�%�Ì�8 83 �4�3�3	_

3 �·�M�¶�«�ö�Â�D���«�½�³���r�«���Â�w�D�� �E�Ï�r�•�«�-�Â�D�Ï�M���D���«���±�«�i�Â�•�«�%�Ì�8 83 �4�3�3	_

�7 �·�M�¶�«�½�³�w�©�•���«���Â�•�«�8�w�©
�E�Ï�r�•�« �-�Â�D�Ï�M���D���« ���±�« �i�Â�•�« �%�Ì�8�« �D���~�«
Deputy General Director
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�9�3	_�«�Ü�~�D�i�•�«���±�«�i�•�r�����Ï���³�«
�D�«�%�Ì�8�«���•���i�•�M�¸�«�·�D�©�«

�4�8�·�«�5�3�5�8�Ý

5 �·�M�¶�«�½�³�w�©�•���«�8�D���Â�«���w���³�½�����Ò�•�¦�•�r�w�i�Ï�˜�•�«�·�•���i�•�M�«���±�«�i�Â�•�«�%�Ì�8 83 �4�3�3	_

�9 �·�M�¶�«�½�³�w�©�•���«�E�D���«�z�Ï�•���«�ö�Â�w�r�†���~�•�E�•���~�•���i�«�·�•���i�•�M�«���±�«�i�Â�•�«�%�Ì�8 83 �4�3�3	_

�: �·�M�¶�«�E�w�«�ü�w�D���³�«�E�Ï���Â �†���~�•�E�•���~�•���i�«�·�•���i�•�M�«���±�«�i�Â�•�«�%�Ì�8 50
�9�3	_�«�Ü�~�D�i�•�«���±�«�i�•�r�����Ï���³�«
�D�«�%�Ì�8�«���•���i�•�M�¸�«�·�D�©�«

�4�8�·�«�5�3�5�8�Ý

�†���«�5�3�5�8�·�«�i�Â�•�«�%���D�M�~�«���±�«�·�D���D�³�•���•���i�« �[�i�M�Ï�r�i�õ�©�«�Ï���E�õ�•���•���i�•�~�«�i�Â�•�«�þ�•�[���õ�w�i�Ï�����[�«���±�«�i�Â�•�«�%���D�M�~�«���±�«�8�Ï�M�•�r�i���M�[�«�D���~�«�E�•�M�±���M���•�~�«

�•�•�õ�õ�« �Ï���« �E�M���~�w�r�i�Ï�����« �D���~�« �i�w�[�Ï���•�[�[�« �D�r�i�Ï�˜�Ï�i�Ï�•�[�« �D�r�r���M�~�Ï���³�« �i���« �i�Â�•�« �i�D�M�³�•�i�[�« �D���~�« �E�õ�D���[�« �[�•�i�« �i�©�« �i�Â�•�« �n�·�
�¶�« ���Â�•�©�« �Ï���E�õ�•���•���i�•�~�«

�E�M���±�•�[�[�Ï�����D�õ�« ���D���D�³�•���•���i�« �D���~�« �D�~���Ï���Ï�[�i�M�D�i�Ï�����¹�« �[�i�M�•���³�i�Â�•���•�~�« �Â�w���D���« �M�•�[���w�M�r�•�« �i�M�D�Ï���Ï���³�·�« �±���r�w�[�Ï���³�« �����« �E�õ�D�����Ï���³�« �D���~�«

�±���[�i�•�M�Ï���³�«�i�Â�•�«�[�w�r�r�•�[�[���M�«�i�•�D���¹�«�r�����i�Ï���w�•�~�«�i���«�Ï���E�M���˜�•�«�i�Â�•�«�•�±�Q�r�Ï�•���r�©�«�D���~�«�K�w�D�õ�Ï�i�©�«���±�«�E�M���å�•�r�i�«���D���D�³�•���•���i�«�D���~�«���E�•�M�D�i�Ï�����¹�«

�D���~�«�r�����[�i�D���i�õ�©�«�Ï���E�M���˜�•�~�«�E�M���~�w�r�i�«�K�w�D�õ�Ï�i�©�·�«�[�•�M�˜�Ï�r�•�[�·�«�D���~�«�r�w�[�i�����•�M�«�r�D�M�•�·�«�i�Â�•�M�•�i�©�«�•���Â�D���r�Ï���³�«�i�Â�•�«�M�•�E�w�i�D�i�Ï�����«�D���~�«�i�M�D���~�«

���±�«�%�•�r�D���•�¦�¶

���Â�•�«�%���D�M�~�«���±�«�8�Ï�M�•�r�i���M�[�«�Â�Ï�³�Â�õ�©�«�D�E�E�M�•�r�Ï�D�i�•�[�«�i�Â�•�«�R�•�¦�Ï�i�õ�•�·�«�~�•�r�Ï�[�Ï�˜�•�·�«�D���~�«�i�Ï���•�õ�©�«���D���D�³�•���•���i�«���±�«�i�Â�•�«�%���D�M�~�«���±�«�·�D���D�³�•���•���i�«
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�
�Â�D�M�•�Â���õ�~�•�M�[�¶

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

No. Content
Meeting

date
Details Result

�9
�þ�•�˜�Ï�•�•�« ���±�« �Q���D���r�Ï�D�õ�«
indicators in the 
�ü�4�Ã�5�3�5�8�«�M�•�E���M�i

23/05/2025

�8�Ï�[�r�w�[�[�«�D���~�«�D�³�M�•�•�«�����«�Q�³�w�M�•�[�«�Ï���«�i�Â�•�«�ü�4�Ã�5�3�5�8�«
�Q���D���r�Ï�D�õ�« �Ï���~�Ï�r�D�i���M�[�« �M�•�E���M�i�« �D�r�r���M�~�Ï���³�« �i���«
�8�•�r�M�•�•�« �6�5�Ã�5�3�4�;�Ã�½�8�Ò�-�ö�« ���±�« �i�Â�•�« �
�i�D�i�•�« �-�D�E�Ï�i�D�õ�«
�þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

�:
�þ�•�˜�Ï�•�•�« ���±�« �Q�³�w�M�•�[�« �Ï���«
�i�Â�•�« �5�3�5�7�« �k�Ï���D���r�Ï�D�õ�«
���[�[�•�[�[���•���i�«�þ�•�E���M�i�¶

30/05/2025

�8�Ï�[�r�w�[�[�« �D���~�« �D�³�M�•�•�« �����« �Q�³�w�M�•�[�« �Ï���« �i�Â�•�« �5�3�5�7�«
�k�Ï���D���r�Ï�D�õ�« ���[�[�•�[�[���•���i�« �þ�•�E���M�i�« �D�r�r���M�~�Ï���³�« �i���«
�-�Ï�M�r�w�õ�D�M�«�5�3�3�Ã�5�3�4�8�Ã�����Ò�%���-�«���±�«�i�Â�•�«�
�i�D�i�•�«�-�D�E�Ï�i�D�õ�«
�þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

8

�þ�•�˜�Ï�•�•�« ���±�« �Q�³�w�M�•�[�«
in the report on 
�
�i�D�i�•�« �~�Ï�˜�•�[�i���•���i�« �Ï���«
�ü�5�Ã�5�3�5�8�¶

�4�9�Ã�3�9�Ã�5�3�5�8

�8�Ï�[�r�w�[�[�«�D���~�«�D�³�M�•�•�«�i���«�D�E�E�M���˜�•�«�i�Â�•�«�M�•�E���M�i�«�����«
�i�Â�•�« �[�i�D�i�w�[�« ���±�« �Ï���˜�•�[�i���•���i�« �~�Ï�˜�•�[�i���•���i�« �D�i�« �i�Â�•�«
�-���M�E���M�D�i�Ï�����« �Ï���« �ü�5�Ã�5�3�5�8�« �i�©�« �i�Â�•�« �
�i�D�i�•�« �-�D�E�Ï�i�D�õ�«
�þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•�«�D�r�r���M�~�Ï���³�«�i���«�-�Ï�M�r�w�õ�D�M�«�6�9�Ã�5�3�5�4�Ã
�����Ò�%���-

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

9

�ü�w�D�M�i�•�M�õ�©�« �M�•�E���M�i�«
�r�����i�•���i�« �4�« ���±�« �5�3�5�8�«
���±�« �i�Â�•�« �
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�«
�%���D�M�~

�4�;�Ã�3�9�Ã�5�3�5�8

�%�D�[�•�~�« �����« �i�Â�•�« �±�w���r�i�Ï�����[�·�« �~�w�i�Ï�•�[�« �D���~�« �E���•�•�M�[�«
���±�« �i�Â�•�« �
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�« �%���D�M�~�« �[�i�Ï�E�w�õ�D�i�•�~�« �Ï���«
�i�Â�•�« �-�Â�D�M�i�•�M�·�« �Ì�M�³�D���Ï�·�D�i�Ï�����« �D���~�« �Ì�E�•�M�D�i�Ï�����«
�þ�•�³�w�õ�D�i�Ï�����[�« ���±�« �i�Â�•�« �
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�« �%���D�M�~�·�«
���•���i�•�M�[�«���±�«�i�Â�•�«�
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�«�%���D�M�~�«�~�Ï�[�r�w�[�[�•�~�·�«
contributed opinions, and unanimously 
�D�E�E�M���˜�•�~�« �i�Â�•�« �r�����i�•���i�« ���±�« �i�Â�•�« �ü�4�Ã�5�3�5�8�« �M�•�E���M�i�«
���±�«�i�Â�•�«�
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�«�%���D�M�~�¶

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

�4�3
�þ�•�˜�Ï�•�•�« ���±�« �Q���D���r�Ï�D�õ�«
indicators in the 
�ü�5�Ã�5�3�5�8�«�M�•�E���M�i

8/8/2025

�8�Ï�[�r�w�[�[�«�D���~�«�D�³�M�•�•�«�����«�Q�³�w�M�•�[�«�Ï���«�i�Â�•�«�ü�5�Ã�5�3�5�8�«
�Q���D���r�Ï�D�õ�« �Ï���~�Ï�r�D�i���M�[�« �M�•�E���M�i�« �D�r�r���M�~�Ï���³�« �i���«
�8�•�r�M�•�•�« �6�5�Ã�5�3�4�;�Ã�½�8�Ò�-�ö�« ���±�« �i�Â�•�« �
�i�D�i�•�« �-�D�E�Ï�i�D�õ�«
�þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

�4�4

�þ�•�˜�Ï�•�•�« ���±�« �Q�³�w�M�•�[�« �Ï���«
�i�Â�•�« �5�3�5�8�« �k�Ï���D���r�Ï�D�õ�«
�ö�õ�D���« ���±�« �%�•�r�D���•�¦�«
�†�8�-�« �-���M�E���M�D�i�Ï�����«
according to 
���E�E�•���~�Ï�¦�«�3�5�·�«�k���M���«�3�6

25/08/2025

�8�Ï�[�r�w�[�[�« �D���~�« �D�³�M�•�•�« �����« �Q�³�w�M�•�[�« �Ï���« �i�Â�•�« �þ�•�E���M�i�«
���E�E�•���~�Ï�¦�«�3�5�·�«�k���M���«�3�6�«�����«�i�Â�•�«�k�Ï���D���r�Ï�D�õ�«�ö�õ�D���«
���±�« �i�Â�•�« �-���M�E���M�D�i�Ï�����« �D�r�r���M�~�Ï���³�« �i���« �-�Ï�M�r�w�õ�D�M�«
�6�9�Ã�5�3�5�4�Ã�����Ò�%���-�« �~�D�i�•�~�« �·�D�©�« �5�9�·�« �5�3�5�4�« ���±�« �i�Â�•�«
�
�i�D�i�•�«�-�D�E�Ï�i�D�õ�«�þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

�4�5

�þ�•�˜�Ï�•�•�« ���±�« �Q�³�w�M�•�[�«
in the report on 
�
�i�D�i�•�« �~�Ï�˜�•�[�i���•���i�« �Ï���«
�ü�6�Ã�5�3�5�8�¶

�4�;�Ã�3�<�Ã�5�3�5�8

�8�Ï�[�r�w�[�[�«�D���~�«�D�³�M�•�•�«�i���«�D�E�E�M���˜�•�«�i�Â�•�«�M�•�E���M�i�«�����«
�i�Â�•�« �[�i�D�i�w�[�« ���±�« �Ï���˜�•�[�i���•���i�« �~�Ï�˜�•�[�i���•���i�« �D�i�« �i�Â�•�«
�-���M�E���M�D�i�Ï�����« �Ï���« �ü�6�Ã�5�3�5�8�« �i�©�« �i�Â�•�« �
�i�D�i�•�« �-�D�E�Ï�i�D�õ�«
�þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•�«�D�r�r���M�~�Ï���³�«�i���«�-�Ï�M�r�w�õ�D�M�«�6�9�Ã�5�3�5�4�Ã
�����Ò�%���-

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

�4�6

�-�����i�•���i�« ���±�« �i�Â�•�«
�9�Ò�������i�Â�« �5�3�5�8�« �M�•�E���M�i�«
���±�« �i�Â�•�« �
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�«
�%���D�M�~�¶

�4�Ã�4�3�Ã�5�3�5�8

�%�D�[�•�~�« �����« �i�Â�•�« �±�w���r�i�Ï�����[�·�« �~�w�i�Ï�•�[�·�« �D���~�« �E���•�•�M�[�«
���±�« �i�Â�•�« �
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�« �%���D�M�~�« �D�[�« �[�i�Ï�E�w�õ�D�i�•�~�« �Ï���«
�i�Â�•�«�-�Â�D�M�i�•�M�·�«�i�Â�•�«�þ�•�³�w�õ�D�i�Ï�����«�����«�Ì�M�³�D���Ï�·�D�i�Ï�����«
�D���~�«�Ì�E�•�M�D�i�Ï�����«���±�«�i�Â�•�«�
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�«�%���D�M�~�·�«�i�Â�•�«
���•���i�•�M�[�«���±�«�i�Â�•�«�
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�«�%���D�M�~�«�~�Ï�[�r�w�[�[�•�~�·�«
contributed opinions, and unanimously 
�D�E�E�M���˜�•�~�«�i�Â�•�«�r�����i�•���i�«���±�«�i�Â�•�«�9�Ò�������i�Â�«�M�•�E���M�i�«
�±���M�«�5�3�5�8�«���±�«�i�Â�•�«�
�w�E�•�M�˜�Ï�[���M�©�«�%���D�M�~�¶

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

�4�7

�H�˜�D�õ�w�D�i�Ï�����« ���±�« �i�Â�•�«
�M�•�E���M�i�« ���±�« �%�•�r�D���•�¦�«
Group regarding 
�i�Â�•�« �þ�•�E���M�i�« �����«
the business 
performance of the 
enterprise according 
�i���« �Ì�±�Q�r�Ï�D�õ�« �8�Ï�[�E�D�i�r�Â�«
�½���¶�« �:�:�Ã�-�>�Ò�����³�« �D���~�«
�½���¶�«�4�<�4�Ã�-�>�Ò�����³

�5�9�Ã�4�3�Ã�5�3�5�8

�8�Ï�[�r�w�[�[�« �D���~�« �E�M���˜�Ï�~�•�« ���E�Ï���Ï�����[�« �����« �Q�³�w�M�•�[�« �Ï���«
�i�Â�•�« �þ�•�E���M�i�« �����« �i�Â�•�« �i�w�[�Ï���•�[�[�« �E�•�M�±���M���D���r�•�« ���±�«
�i�Â�•�«�•���i�•�M�E�M�Ï�[�•�«�D�r�r���M�~�Ï���³�«�i���«�Ì�±�Q�r�Ï�D�õ�«�8�Ï�[�E�D�i�r�Â�«
�½���¶�« �:�:�Ã�-�>�Ò�����³�« �D���~�« �½���¶�« �4�<�4�Ã�-�>�Ò�����³�« ���±�« �i�Â�•�«
�
�i�D�i�•�« �-�D�E�Ï�i�D�õ�« �þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•�« �D�i�« �%�•�r�D���•�¦�«
�†���˜�•�[�i���•���i�« �D���~�« �†���~�w�[�i�M�Ï�D�õ�« �8�•�˜�•�õ���E���•���i�«
�-���M�E���M�D�i�Ï�����« �[�w�i���Ï�i�i�•�~�« �i���« �i�Â�•�« �·�Ï���Ï�[�i�M�©�« ���±�«
�k�Ï���D���r�•

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶



�4�6�5 �4�6�6

SUPERVISORY BOARD

ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD

No. Content
Meeting

date
Details Result

�4�8

�þ�•�˜�Ï�•�•�« ���±�« �Q�³�w�M�•�[�« �Ï���«
�i�Â�•�« �þ�•�E���M�i�« �����« �[�����•�«
�Q���D���r�Ï�D�õ�« �Ï���~�Ï�r�D�i���M�[�«
�±���M�«�ü�6�Ã�5�3�5�8

�7�Ã�4�4�Ã�5�3�5�8

�8�Ï�[�r�w�[�[�«�D���~�«�D�³�M�•�•�«�����«�i�Â�•�«�Q�³�w�M�•�[�«�Ï���«�i�Â�•�«�M�•�E���M�i�«
�����« �[�����•�« �Q���D���r�Ï�D�õ�« �Ï���~�Ï�r�D�i���M�[�« �±���M�« �ü�6�Ã�5�3�5�8�«
�D�r�r���M�~�Ï���³�« �i���« �8�•�r�M�•�•�« �6�5�Ã�5�3�4�;�Ã�½�>�Ò�-�ö�« ���±�« �i�Â�•�«
�
�i�D�i�•�«�-�D�E�Ï�i�D�õ�«�þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•�«�[�w�i���Ï�i�i�•�~�«�i���«�i�Â�•�«
�8�•�E�D�M�i���•���i�«���±�«�k�Ï���D���r�•

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
�6�Ã�6�«�Ü�4�3�3	_�Ý�¶

�4�9

�E�•�M�Ï�Q�r�D�i�Ï�����« ���±�« �Q�³�w�M�•�[�«
�Ï���« �i�Â�•�« �þ�•�E���M�i�« �����« �i�Â�•�«
�Q���D���r�Ï�D�õ�« �[�Ï�i�w�D�i�Ï�����«
assessment for the 
�Q�M�[�i�«�9�«�������i�Â�[�«���±�«�5�3�5�8�«
���±�« �i�Â�•�« �
�i�D�i�•�« �-�D�E�Ï�i�D�õ�«
�þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•

�7�Ã�4�5�Ã�5�3�5�8

�8�Ï�[�r�w�[�[�« �D���~�« �E�M���˜�Ï�~�•�« ���E�Ï���Ï�����[�« �����« �i�Â�•�« �Q�³�w�M�•�[�«
�Ï���« �i�Â�•�« �M�•�E���M�i�« �����« �i�Â�•�« �Q���D���r�Ï�D�õ�« �[�Ï�i�w�D�i�Ï�����«
�D�[�[�•�[�[���•���i�« �±���M�« �i�Â�•�« �Q�M�[�i�« �9�« �������i�Â�[�« ���±�« �5�3�5�8�«
�D�r�r���M�~�Ï���³�« �i���« �-�Ï�M�r�w�õ�D�M�« �½���¶�« �5�3�3�Ã�5�3�4�8�Ã�����Ò�%���-�«
�~�D�i�•�~�« �8�•�r�•���i�•�M�« �4�8�·�« �5�3�4�8�·�« �D���~�« �-�Ï�M�r�w�õ�D�M�« �½���¶�«
�:�:�Ã�5�3�5�4�Ã�����Ò�%���-�« �~�D�i�•�~�« �
�•�E�i�•���i�•�M�« �4�:�·�« �5�3�5�4�·�«
���±�« �i�Â�•�« �
�i�D�i�•�« �-�D�E�Ï�i�D�õ�« �þ�•�E�M�•�[�•���i�D�i�Ï�˜�•�« �D�i�« �i�Â�•�«
�n�M���w�E�« �[�w�i���Ï�i�i�•�~�« �i���« �i�Â�•�« �z���« �-�Â�Ï�« �·�Ï���Â�« �-�Ï�i�©�«
�8�•�E�D�M�i���•���i�«���±�«�k�Ï���D���r�•�¶

�·�•���i�•�M�[�« �w���D���Ï�����w�[�õ�©�«
�D�E�E�M���˜�•�~�·�« �˜���i�Ï���³�« �M�D�i�•�«
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Director
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Director
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General Director
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Director
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�% �5�<�:�·�4�4�3�·�3�3�3�«�5�7�9�·�3�3�3�·�3�3�3�« - �8�7�6�·�4�4�3�·�3�3�3�«
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�%�Ì�8
- - 330,000,000 330,000,000 

�·�M�¶�«�½�³�w�©�•���«�E�D���«�z�Ï�•���«�ö�Â�w�r
Independent 

�·�•���i�•�M�«���±�«�i�Â�•�«�%�Ì�8
- - 200,000,000 200,000,000 

�·�M�¶�«�E�w�«�ü�w�D���³�«�E�Ï���Â�«

�Ü�D�E�E���Ï���i�•�~�«�����«�·�D�©�«�4�8�·�«�5�3�5�8�Ý

Independent 
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SHARE TRANSACTIONS OF INTERNAL SHAREHOLDERS AND 
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No, ���M�D���[�D�r�i�Ï�����«�•�¦�•�r�w�i���M

Position/

Relationship 

with internal 

person

Shares Held at Start Shares Held at End Reason for

Increase/

Decrease Number of

shares 
Ratio

Number of

shares 
Ratio

�4 �½�³�w�©�•���«�E�D���«�z�Ï�•���«�ö�Â�w�r

Independent 

�·�•���i�•�M�«���±�«�i�Â�•�«

�%�Ì�8

�«�«�7�5�6�·�5�3�3�«�3�¶�3�7�4	_   385,300 �3�¶�3�6�:	_ �
�•�õ�õ�Ï���³�«�
�Â�D�M�•�[

2 �½�³�w�©�•���«�z���D���«�E�w General Director     23,000 �3�¶�3�3�5	_ �«�«�«�«�4�8�·�4�3�3�«�3�¶�3�3�4	_ �
�•�õ�õ�Ï���³�«�
�Â�D�M�•�[

3 �½�³�w�©�•���«���Â�Ï�«���Â�D���Â�«�½�Â�D���-�Â�Ï�•�±�«���r�r���w���i�D���i �«�«�8�:�7�·�8�3�3�«�3�¶�3�8�9	_ �«�«�8�9�<�·�9�3�3�«�3�¶�3�8�8	_ �
�•�õ�õ�Ï���³�«�
�Â�D�M�•�[

�7 �n�Ï�D���³�«�ü�w���r�«�8�w���³

Person in charge 

of corporate 

�³���˜�•�M���D���r�•�«�D���~�«

�
�•�r�M�•�i�D�M�©�«���±�«�i�Â�•�«

Group

�«�«�9�3�3�·�7�3�3�«�3�¶�3�8�;	_   590,800 �3�¶�3�8�:	_ �
�•�õ�õ�Ï���³�«�
�Â�D�M�•�[

5 �z���«�z�����³�«���Â�D�r�Â �z�•�D�~�«���±�«�
�% �«�«�4�6�:�·�<�3�3�«�3�¶�3�4�6	_ �«�«�4�5�<�·�<�3�3�«�3�¶�3�4�6	_ �
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TRANSACTIONS, REMUNERATION AND BENEFITS OF 
THE BOARD OF DIRECTORS, SUPERVISORY BOARD AND 
BOARD OF MANAGEMENT

TRANSACTIONS BETWEEN THE GROUP AND ITS AFFILIATED PERSONS OR 
BETWEEN THE COMPANY AND ITS MAJOR SHAREHOLDERS, INTERNAL 
PERSONS AND AFFILIATED PERSONS

No. Company name Relationship with BCM
Business Registration

�-�•�M�i�Ï�Q�r�D�i�•�«�½�w���i�•�M
Address

Resolution number 

approved by

the BOD

Transaction details according to the audited 
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No. Company name Relationship with BCM
Business Registration

�-�•�M�i�Ï�Q�r�D�i�•�«�½�w���i�•�M
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Resolution number 
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the BOD
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT ACTIVITIES AT BECAMEX 
GROUP IN THE YEAR 2025

“Implementing in accordance with the United Nations Sustainable 

Development Goals (SDGs)”
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�i�D�i�•���•���i�[�¶

�-�Ì�½�
�Ì�§�†�8�����H�8�«�%���§���½�-�H�«�
�z�H�H��
���[�«���±�«�6�4�«�8�•�r�•���i�•�M�«�5�3�5�8 �$���Ï�i�¸�«�E�½�8

Code ITEMS Note 31/12/2025 31/12/2024

A �-�$�þ�þ�H�½���«���
�
�H���
 �«�6�4�·�7�9�6�·�8�4�8�·�4�9�:�·�4�8�7�«�«�«�6�4�·�:�5�7�·�9�<�8�·�;�7�4�·�6�9�8�«

I �-�D�[�Â�«�D���~�«�r�D�[�Â�«�•�K�w�Ï�˜�D�õ�•���i�[ �E�¶�4 �«�5�·�6�7�<�·�;�4�6�·�3�<�6�·�5�;�;�« �«�«�5�·�5�3�8�·�4�6�;�·�5�7�8�·�3�5�8�«�«

�4 �-�D�[�Â �«�5�·�4�7�<�·�4�9�<�·�9�<�9�·�3�5�;�«�«�5�·�3�:�6�·�3�6�;�·�5�7�8�·�3�5�8�«

2 �-�D�[�Â�«�•�K�w�Ï�˜�D�õ�•���i�[ �«�5�3�3�·�9�7�6�·�6�<�:�·�5�9�3�« �«�4�6�5�·�4�3�3�·�3�3�3�·�3�3�3�«�«

II �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�Q���D���r�Ï�D�õ�«�Ï���˜�•�[�i���•���i�[ �«�6�6�<�·�6�3�3�·�3�3�3�·�3�3�3�«�« �«�5�<�<�·�<�4�5�·�9�3�6�·�3�<�8�«�«

�4 ���M�D�~�Ï���³�«�[�•�r�w�M�Ï�i�Ï�•�[  -    -   

2
�ö�M���˜�Ï�[�Ï�����[�«�±���M�«�~�•�˜�D�õ�w�D�i�Ï�����«���±�«�i�M�D�~�Ï���³�«

securities
 -    -   

3 �z�•�õ�~�Ò�i���Ò���D�i�w�M�Ï�i�©�«�Ï���˜�•�[�i���•���i�[ �E�¶�5�D  339,300,000,000  �«�5�<�<�·�<�4�5�·�9�3�6�·�3�<�8�«�«

III �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[ �«�9�·�8�9�8�·�:�7�<�·�:�;�;�·�7�4�5�« �«�;�·�3�;�7�·�8�3�6�·�4�3�6�·�<�5�:�«�«

�4 �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�i�M�D�~�•�«�M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[�« �E�¶�6�D �«�7�·�7�3�3�·�9�6�9�·�4�:�5�·�9�:�;�« �«�8�·�6�:�7�·�6�:�3�·�3�<�<�·�9�3�6�«

2 �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�E�M�•�E�D�©���•���i�[�«�i���«�[�w�E�E�õ�Ï�•�M�[�E�¶�7�D �«�:�6�8�·�6�3�:�·�7�9�<�·�:�8�:�« �«�;�9�3�·�7�7�7�·�4�4�5�·�:�8�6�«

3 �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�Ï���i�•�M�Ò�r�����E�D���©�«�M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[  -    -   

�7
�þ�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[�«�D�r�r���M�~�Ï���³�«�i���«�i�Â�•�«�E�M���³�M�•�[�[�«���±�«
construction contract

 -    -   

5 �þ�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[�«�±���M�«�[�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�õ���D���[ - �«�7�·�8�3�3�·�3�3�3�·�3�3�3�«

�9 �Ì�i�Â�•�M�«�[�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[ �E�¶�8�D �«�4�·�8�3�5�·�4�7�8�·�7�7�7�·�5�6�;�« �«�4�·�<�:�7�·�4�3�7�·�4�7�<�·�<�6�;�«

�: Allowance for short-term doubtful debts �E�¶�9 �«�Ü�:�5�·�6�6�<�·�5�<�;�·�5�9�4�Ý �«�Ü�4�5�;�·�<�4�8�·�5�8�;�·�6�9�:�Ý

8 �8�•�Q�r�Ï�i�«�D�[�[�•�i�[�«�±���M�«�i�M�•�D�i���•���i - -

IV �†���˜�•���i���M�Ï�•�[ V.7 �«�5�5�·�4�:�<�·�3�6�9�·�;�5�9�·�8�;�<�«�«�5�4�·�3�8�7�·�:�5�<�·�6�;�4�·�<�7�;�«

�4 �†���˜�•���i���M�Ï�•�[ �«�5�5�·�4�:�<�·�3�6�9�·�;�5�9�·�8�;�<�« �«�5�4�·�3�8�8�·�<�8�3�·�4�8�:�·�4�:�<�«

2 ���õ�õ���•�D���r�•�«�±���M�«�~�•�˜�D�õ�w�D�i�Ï�����«���±�«�Ï���˜�•���i���M�Ï�•�[  - �«�Ü�4�·�5�5�3�·�:�:�8�·�5�6�4�Ý

V �Ì�i�Â�•�M�«�r�w�M�M�•���i�«�D�[�[�•�i�[ �«�5�<�·�9�4�8�·�7�8�;�·�;�9�8�« �«�;�3�·�7�4�5�·�8�3�:�·�6�:�3�«

�4 �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�E�M�•�E�D�Ï�~�«�•�¦�E�•���[�•�[ �E�¶�;�D �«�5�7�·�8�9�<�·�5�:�4�·�9�8�5�« �«�8�<�·�3�3�7�·�7�<�6�·�6�9�5�«

2 �8�•�~�w�r�i�Ï�i�õ�•�«�E���� �«�4�·�3�3�;�·�7�;�8�·�3�4�4�« �«�4�;�·�6�3�7�·�7�:�<�·�6�;�5�«

3
���D�¦�•�[�«�D���~�«���i�Â�•�M�«�M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[�«�±�M�����«�i�Â�•�«
�
�i�D�i�•

�E�¶�4�: �«�7�·�3�6�:�·�:�3�5�·�5�3�5�« �«�6�·�4�3�6�·�8�6�7�·�9�5�9�«

�7 ���M�D�~�Ï���³�«�n���˜�•�M�����•���i�«�i�����~�[  -  - 

5 �Ì�i�Â�•�M�«�r�w�M�M�•���i�«�D�[�[�•�i�[  -  - 



�4�:�3 �4�:�4

Code ITEMS Note �6�4�Ã�4�5�Ã�5�3�5�8 �6�4�Ã�4�5�Ã�5�3�5�7

B �½�Ì�½�Ò�-�$�þ�þ�H�½���«���
�
�H���
 �«�5�<�·�7�:�:�·�7�<�:�·�5�8�7�·�:�4�9�« �«�5�:�·�3�:�9�·�:�<�4�·�7�5�4�·�7�8�8�«

I �§�����³�Ò�i�•�M���«�M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[ - �«�7�4�5�·�9�8�4�·�9�:�7�·�8�5�8�«

�4 �§�����³�Ò�i�•�M���«�i�M�D�~�•�«�M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[ �E�¶�6�i - �«�;�<�·�5�:�<�·�7�4�7�·�<�9�4�«

�9 �Ì�i�Â�•�M�«�õ�����³�Ò�i�•�M���«�M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[ �E�¶�8�i - �«�6�5�6�·�6�:�5�·�5�8�<�·�8�9�7�«

II �k�Ï�¦�•�~�«�D�[�[�•�i�[ �«�:�;�9�·�<�6�7�·�;�7�:�·�5�6�8�« �«�4�·�3�9�5�·�4�9�;�·�<�7�3�·�6�7�7�«

�4 ���D���³�Ï�i�õ�•�«�Q�¦�•�~�«�D�[�[�•�i�[ �E�¶�< �«�:�5�4�·�7�;�9�·�4�8�9�·�5�:�;�« �«�<�6�6�·�7�;�6�·�7�7�6�·�8�8�5�«

- �z�Ï�[�i���M�Ï�r�D�õ�«�r���[�i �«�5�·�6�8�6�·�8�4�:�·�5�:�:�·�<�5�;�« �«�5�·�:�;�8�·�<�;�<�·�6�9�3�·�<�:�7�«

- Accumulated depreciation �«�Ü�4�·�9�6�5�·�3�6�4�·�4�5�4�·�9�8�3�Ý�«�Ü�4�·�;�8�5�·�8�3�8�·�<�4�:�·�7�5�5�Ý

2 �†���i�D���³�Ï�i�õ�•�«�Q�¦�•�~�«�D�[�[�•�i�[ �E�¶�4�3 �«�9�8�·�7�7�;�·�9�<�3�·�<�8�:�« �«�4�5�;�·�9�;�8�·�7�<�9�·�:�<�5�«

- Initial cost �«�4�<�6�·�3�9�3�·�5�6�;�·�3�:�<�« �«�5�:�5�·�8�4�7�·�5�3�7�·�9�:�7�«

- Accumulated amortization �«�Ü�4�5�:�·�9�4�4�·�8�7�:�·�4�5�5�Ý �«�Ü�4�7�6�·�;�5�;�·�:�3�:�·�;�;�5�Ý

III �†���˜�•�[�i���•���i�«�E�M���E�•�M�i�© �E�¶�4�4 �«�5�·�8�9�8�·�<�;�;�·�9�7�<�·�:�6�4�« �«�5�·�9�9�5�·�4�9�;�·�9�:�7�·�9�5�8�«

- �z�Ï�[�i���M�Ï�r�D�õ�«�r���[�i�[ �«�5�·�<�5�5�·�3�4�6�·�4�;�5�·�4�3�;�« �«�5�·�<�6�4�·�8�5�8�·�5�6�3�·�7�5�<�«

- Accumulated depreciation �«�Ü�6�8�9�·�3�5�7�·�8�6�5�·�6�:�:�Ý �«�Ü�5�9�<�·�6�8�9�·�8�8�8�·�;�3�7�Ý

IV �§�����³�Ò�i�•�M���«�D�[�[�•�i�[�«�Ï���«�E�M���r�•�[�[ �«�4�·�3�5�:�·�4�8�<�·�7�3�4�·�:�8�6�«�«�6�·�3�7�9�·�7�6�7�·�6�<�3�·�<�7�5�«

�4 Long-term work in process �E�¶�4�5 �«�4�;�7�·�5�<�7�·�6�;�6�·�3�3�3�« �«�5�·�4�<�3�·�6�7�3�·�;�4�4�·�8�;�:�«

2 �-�����[�i�M�w�r�i�Ï�����Ò�Ï���Ò�E�M���³�M�•�[�[ �E�¶�4�6 �«�;�7�5�·�;�9�8�·�3�4�;�·�:�8�6�« �«�;�8�9�·�3�<�6�·�8�:�<�·�6�8�8�«

V �§�����³�Ò�i�•�M���«�Q���D���r�Ï�D�õ�«�Ï���˜�•�[�i���•���i�[ �«�5�7�·�9�;�:�·�6�5�8�·�7�4�7�·�<�9�5�« �«�4�<�·�7�<�6�·�4�3�3�·�4�<�:�·�<�<�;�«

2
�†���˜�•�[�i���•���i�[�«�Ï���«�å���Ï���i�«�˜�•���i�w�M�•�[�«�D���~�«
associates 

�E�¶�5�i �«�5�7�·�3�<�7�·�<�8�9�·�4�<�7�·�4�9�5�«�«�4�;�·�<�3�3�·�:�6�3�·�<�:�:�·�4�<�;�«

3 �†���˜�•�[�i���•���i�[�«�Ï���«���i�Â�•�M�«�•���i�Ï�i�Ï�•�[ �E�¶�5�r �«�8�<�5�·�6�9�<�·�5�5�3�·�;�3�3�« �«�8�<�5�·�6�9�<�·�5�5�3�·�;�3�3�«

VI �Ì�i�Â�•�M�«�������Ò�r�w�M�M�•���i�«�D�[�[�•�i�[ �«�7�4�3�·�3�;�;�·�<�7�4�·�3�6�8�« �«�7�3�3�·�5�9�:�·�8�7�6�·�3�5�4�«

�4 �§�����³�Ò�i�•�M���«�E�M�•�E�D�Ï�~�«�•�¦�E�•���[�•�[ �E�¶�;�i �«�:�9�·�7�9�3�·�5�3�:�·�9�<�9�« �«�4�7�4�·�7�7�4�·�:�<�;�·�9�8�4�«

2 �8�•�±�•�M�M�•�~�«�Ï���r�����•�«�i�D�¦�«�D�[�[�•�i�[ �E�¶�4�7 �«�6�6�6�·�9�5�;�·�:�6�6�·�6�6�<�« �«�5�8�;�·�;�5�8�·�:�7�7�·�6�:�3�«

���Ì�����§�«���
�
�H���
 �«�9�3�·�<�7�4�·�3�4�5�·�7�5�4�·�;�:�3�«�«�8�;�·�;�3�4�·�7�;�:�·�5�9�5�·�;�5�3�«

�-�Ì�½�
�Ì�§�†�8�����H�8�«�%���§���½�-�H�«�
�z�H�H���«�Ü�-�����i�Ï���w�•�~�Ý
���[�«���±�«�6�4�«�8�•�r�•���i�•�M�«�5�3�5�8

�-�Ì�½�
�Ì�§�†�8�����H�8�«�%���§���½�-�H�«�
�z�H�H���«�Ü�-�����i�Ï���w�•�~�Ý
���[�«���±�«�6�4�«�8�•�r�•���i�•�M�«�5�3�5�8

�$���Ï�i�¸�«�E�½�8 �$���Ï�i�¸�«�E�½�8

Code ITEMS Note �6�4�Ã�4�5�Ã�5�3�5�8 �6�4�Ã�4�5�Ã�5�3�5�7

C �§�†���%�†�§�†���†�H�
 �«�6�:�·�8�9�<�·�6�6�:�·�7�9�9�·�:�;�7�«�«�6�;�·�3�9�4�·�8�9�7�·�:�8�9�·�6�4�9�«

I �-�w�M�M�•���i�«�õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[ �«�5�4�·�9�8�9�·�8�7�5�·�8�<�6�·�8�8�<�«�«�5�4�·�;�;�<�·�8�8�9�·�:�7�3�·�;�;�3�«

�4 �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�i�M�D�~�•�«�E�D�©�D�i�õ�•�[ �E�¶�4�8�D�·�r �«�6�5�3�·�8�9�5�·�7�:�<�·�9�7�<�«�«�8�:�5�·�;�8�;�·�4�6�:�·�5�9�6�«

2 �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�D�~�˜�D���r�•�[�«�±�M�����«�r�w�[�i�����•�M�[�« �E�¶�4�9�D �«�;�8�:�·�9�4�6�·�:�3�3�·�3�8�;�«�«�4�·�<�3�3�·�8�9�:�·�6�9�9�·�6�<�7�«

3 ���D�¦�•�[�«�D���~�«���i�Â�•�M�«���i�õ�Ï�³�D�i�Ï�����[�«�i���«�i�Â�•�«�
�i�D�i�•�«�%�w�~�³�•�i�E�¶�4�: �«�5�4�9�·�:�:�<�·�8�<�6�·�8�3�8�«�«�5�9�7�·�:�7�5�·�:�8�9�·�5�6�6�«

�7 Payables to employees �E�¶�4�; �«�:�4�·�6�9�4�·�:�9�;�·�<�;�6�« �«�:�5�·�4�;�<�·�9�4�;�·�8�;�<�«

5 �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�D�r�r�M�w�•�~�«�•�¦�E�•���[�•�[ �E�¶�4�< �«�<�·�5�8�;�·�9�7�5�·�9�4�9�·�7�8�<�«�«�;�·�;�7�7�·�8�;�3�·�:�7�9�·�8�9�8�«

8 �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�w���•�D�M���•�~�«�M�•�˜�•���w�•�« - �«�5�:�:�·�:�:�:�·�:�:�;�«

9 �Ì�i�Â�•�M�«�[�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�E�D�©�D�i�õ�•�[ �E�¶�5�3�D�·�r �«�<�7�4�·�:�;�6�·�8�<�;�·�6�7�3�«�«�4�·�6�8�8�·�9�<�3�·�3�7�9�·�6�8�4�«

�4�3 �
�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�i���M�M���•�Ï���³�[�«�D���~�«�Q���D���r�Ï�D�õ�«�õ�•�D�[�•�[�E�¶�5�4�D�·�r �«�<�·�9�:�5�·�7�6�7�·�9�7�:�·�7�<�6�«�«�;�·�7�7�7�·�5�6�4�·�6�3�5�·�3�;�8�«

�4�4 �ö�M���˜�Ï�[�Ï�����[�«�±���M�«�[�Â���M�i�Ò�i�•�M���«�E�D�©�D�i�õ�•�[ - �«�4�4�·�3�5�;�·�<�;�8�·�6�6�7�«

�4�5 �%�����w�[�«�D���~�«�•�•�õ�±�D�M�•�«�±�w���~�[ �E�¶�5�5 �«�6�4�:�·�6�9�7�·�4�;�<�·�3�:�5�«�«�7�5�6�·�6�<�3�·�3�3�7�·�5�;�;�«

II �½�����Ò�r�w�M�M�•���i�«�õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�Ï�•�[ �«�4�8�·�<�4�5�·�:�<�7�·�;�:�6�·�5�5�8�«�«�4�9�·�4�:�5�·�3�3�;�·�3�4�8�·�7�6�9�«

�4 Long-term trade payables �E�¶�4�8�i�·�r �«�8�5�<�·�5�4�5�·�3�3�3�« �«�8�5�<�·�5�4�5�·�3�3�3�«

2 �§�����³�Ò�i�•�M���«�D�~�˜�D���r�•�[�«�±�M�����«�r�w�[�i�����•�M�[�« - �«�4�9�;�·�:�<�9�·�3�3�3�«

�9 �§�����³�Ò�i�•�M���«�w���•�D�M���•�~�«�M�•�˜�•���w�•�« �E�¶�5�6 �«�4�·�6�<�;�·�8�:�4�·�<�<�5�·�5�5�4�«�«�<�7�9�·�6�8�4�·�4�3�:�·�<�5�:�«

�: �Ì�i�Â�•�M�«�õ�����³�Ò�i�•�M���«�E�D�©�D�i�õ�•�[ �E�¶�5�3�i�·�r �«�8�·�<�3�6�·�8�3�7�·�;�9�7�« �«�7�·�9�5�9�·�5�9�7�·�;�9�7�«

8 �§�����³�Ò�i�•�M���«�i���M�M���•�Ï���³�[�«�D���~�«�Q���D���r�Ï�D�õ�«�õ�•�D�[�•�[�E�¶�5�4�i�·�r �«�4�7�·�5�:�8�·�7�8�8�·�:�7�<�·�8�5�6�«�«�4�8�·�4�;�6�·�:�<�9�·�9�<�8�·�6�3�6�«

�4�4 �8�•�±�•�M�M�•�~�«�Ï���r�����•�«�i�D�¦�«�õ�Ï�D�i�Ï�õ�Ï�i�© - �«�4�·�:�:�<�·�3�9�:�·�:�5�8�«

�4�6 �
�r�Ï�•���r�•�«�D���~�«�i�•�r�Â�����õ���³�©�«�~�•�˜�•�õ���E���•���i�«�±�w���~ �E�¶�5�7 �«�5�6�5�·�6�6�7�·�7�4�7�·�9�4�:�«�«�6�7�·�:�8�9�·�;�:�4�·�9�4�:�«



�4�:�5 �4�:�6

Code ITEMS Note �6�4�Ã�4�5�Ã�5�3�5�8 �6�4�Ã�4�5�Ã�5�3�5�7

D �Ì�K�½�H�þ�ó�
�«�H�ü�$�†���V �«�5�6�·�6�:�4�·�9�:�7�·�<�8�8�·�3�;�9�«�«�5�3�·�:�6�<�·�<�5�5�·�8�3�9�·�8�3�7�«

I �Ì�•���•�M�ó�[�«�•�K�w�Ï�i�© �«�5�6�·�6�:�4�·�9�:�7�·�<�8�8�·�3�;�9�«�«�5�3�·�:�6�<�·�<�5�5�·�8�3�9�·�8�3�7�«

�4 �Ì�•���•�M�ó�[�«�r�D�E�Ï�i�D�õ �E�¶�5�8 �«�4�3�·�6�8�3�·�3�3�3�·�3�3�3�·�3�3�3�«�«�4�3�·�6�8�3�·�3�3�3�·�3�3�3�·�3�3�3�«

2 �
�Â�D�M�•�«�E�M�•���Ï�w���[ �E�¶�5�8 �«�<�·�<�7�9�·�4�:�:�·�3�6�7�« �«�4�4�·�<�7�7�·�3�3�9�·�7�4�<�«

3 �%�����~�«�r�����˜�•�M�[�Ï�����«���E�i�Ï�����[ - -

�7 �Ì�i�Â�•�M�«�[���w�M�r�•�[�«���±�«�r�D�E�Ï�i�D�õ �E�¶�5�8 - �«�:�·�:�:�:�·�5�:�8�·�;�4�7�«

5 ���M�•�D�[�w�M�©�«�[�i���r�ì�[ - -

�9 �8�Ï�±�±�•�M�•���r�•�[�«�����«�D�[�[�•�i�«�M�•�˜�D�õ�w�D�i�Ï���� �E�¶�5�8 �«�Ü�4�;�8�·�5�6�9�·�3�<�9�·�6�;�7�Ý�«�Ü�4�;�8�·�5�6�9�·�3�<�9�·�6�;�7�Ý

8 �†���˜�•�[�i���•���i�«�D���~�«�~�•�˜�•�õ���E���•���i�«�±�w���~ �E�¶�5�8 �«�6�·�3�3�4�·�8�3�:�·�:�8�8�·�6�6�:�«�«�5�·�8�<�7�·�3�;�5�·�6�6�:�·�4�7�5�«

�4�4 �þ�•�i�D�Ï���•�~�«�•�D�M���Ï���³�[ �E�¶�5�8 �«�<�·�8�<�;�·�;�7�5�·�8�7�6�·�9�7�<�«�«�9�·�;�:�4�·�8�5�<�·�9�6�9�·�9�9�8�«

-
�þ�•�i�D�Ï���•�~�«�•�D�M���Ï���³�[�«�D�r�r�w���w�õ�D�i�•�~�«�i���«�i�Â�•�«�•���~�«
���±�«�i�Â�•�«�E�M�•�˜�Ï���w�[�«�E�•�M�Ï���~

�«�9�·�3�<�:�·�<�8�7�·�4�:�4�·�5�7�5�«�«�9�·�;�:�4�·�8�5�<�·�9�6�9�·�9�9�8�«

- �þ�•�i�D�Ï���•�~�«�•�D�M���Ï���³�[�«���±�«�i�Â�•�«�r�w�M�M�•���i�«�E�•�M�Ï���~ �«�6�·�8�3�3�·�;�;�;�·�6�:�5�·�7�3�:�«

�4�6 Non-controlling interests �E�¶�5�8 �«�8�<�9�·�9�4�7�·�8�:�8�·�7�8�3�«�«�4�·�3�;�<�·�;�5�8�·�6�7�9�·�;�7�;�«

���Ì�����§�«�§�†���%�†�§�†���†�H�
�«���½�8�«�Ì�K�½�H�þ�ó�
�«�H�ü�$�†���V �«�9�3�·�<�7�4�·�3�4�5�·�7�5�4�·�;�:�3�«�«�8�;�·�;�3�4�·�7�;�:�·�5�9�5�·�;�5�3�«

�$���Ï�i�¸�«�E�½�8

�-�Ì�½�
�Ì�§�†�8�����H�8�«�†�½�-�Ì�·�H�«�
�������H�·�H�½��
�k���M�«�i�Â�•�«�Q�[�r�D�õ�«�©�•�D�M�«�•���~�•�~�«�6�4�«�8�•�r�•���i�•�M�«�5�3�5�8

Code ITEMS Note �«�-�w�M�M�•���i�«�©�•�D�M�« �ö�M�•�˜�Ï���w�[�«�©�•�D�M

�4
�þ�•�˜�•���w�•�«�±�M�����«�[�D�õ�•�[�«���±�«�³�����~�[�«�D���~�«

�E�M���˜�Ï�[�Ï�����[�«���±�«�[�•�M�˜�Ï�r�•�[
�E�†�¶�4 �«�9�·�<�:�7�·�8�5�9�·�:�7�4�·�4�5�4�«�«�8�·�6�6�7�·�5�4�9�·�7�:�3�·�:�<�5�«

�5 �þ�•�˜�•���w�•�«�~�•�~�w�r�i�Ï�����[ �E�†�¶�5 �«�5�4�·�8�4�4�·�7�3�6�·�:�5�5�«�«�:�7�·�5�8�3�·�7�4�8�·�9�5�3�«

�6 �½�•�i�«�M�•�˜�•���w�• �«�9�·�<�8�6�·�3�4�8�·�6�6�:�·�6�<�<�«�«�8�·�5�8�<�·�<�9�9�·�3�8�8�·�4�:�5�«

�7 �-���[�i�«���±�«�[�D�õ�•�[ �E�†�¶�6 �«�5�·�:�;�;�·�7�7�6�·�5�:�<�·�;�7�9�«�«�4�·�:�8�4�·�5�:�<�·�;�4�9�·�<�7�;�«

�8 �n�M���[�[�«�E�M���Q�i �«�7�·�4�9�7�·�8�:�5�·�3�8�:�·�8�8�6�«�«�6�·�8�3�;�·�9�;�9�·�5�6�;�·�5�5�7�«

�9 �k�Ï���D���r�Ï�D�õ�«�Ï���r�����• �E�†�¶�7 �«�4�:�;�·�:�9�<�·�4�:�4�·�;�3�4�« �«�4�9�:�·�:�:�<�·�<�:�:�·�3�6�4�«

7 �k�Ï���D���r�Ï�D�õ�«�•�¦�E�•���[�•�[ �E�†�¶�8 �«�4�·�7�6�7�·�5�3�4�·�5�;�7�·�4�5�8�«�«�4�·�6�4�3�·�6�8�4�·�3�4�;�·�7�;�7�«

�†���«�•�Â�Ï�r�Â�¸�«�†���i�•�M�•�[�i�«�•�¦�E�•���[�•�[ �«�4�·�6�:�8�·�<�3�6�·�6�3�;�·�5�;�<�«�«�4�·�5�<�7�·�<�:�<�·�4�8�<�·�4�;�<�«

�; �n�D�Ï���«���M�«�õ���[�[�«�Ï���«�å���Ï���i�«�˜�•���i�w�M�•�[�·�«�D�[�[���r�Ï�D�i�•�[�E�¶�5�i �«�5�·�9�6�6�·�7�9�6�·�7�9�5�·�4�<�<�«�«�4�·�<�7�:�·�:�;�5�·�5�3�3�·�9�3�6�«

�< �
�•�õ�õ�Ï���³�«�•�¦�E�•���[�•�[ �E�†�¶�9 �«�4�·�3�3�9�·�8�3�;�·�:�;�;�·�;�:�4�«�«�4�·�3�9�7�·�4�9�8�·�7�8�:�·�4�5�;�«

�4�3 �n�•���•�M�D�õ�«�D���~�«�D�~���Ï���Ï�[�i�M�D�i�Ï�����«�•�¦�E�•���[�•�[ �E�†�¶�: �«�:�7�4�·�7�<�4�·�7�3�7�·�;�4�5�«�«�9�7�9�·�6�<�6�·�6�8�4�·�3�9�3�«

�4�4 �½�•�i�«���E�•�M�D�i�Ï���³�«�E�M���Q�i �«�6�·�:�<�7�·�9�3�6�·�5�4�6�·�:�7�8�«�«�5�·�9�3�6�·�6�6�;�·�8�;�<�·�4�;�9�«

�4�5 Other income �E�†�¶�; �«�8�6�·�:�9�7�·�4�:�3�·�3�<�5�« �«�6�7�·�9�9�:�·�3�5�6�·�9�8�7�«

�4�6 �Ì�i�Â�•�M�«�•�¦�E�•���[�•�[ �E�†�¶�< �«�4�3�8�·�9�5�;�·�9�4�8�·�8�:�6�«�«�8�;�·�9�;�3�·�4�7�6�·�8�3�5�«

�4�7 �Ì�i�Â�•�M�«�E�M���Q�i�Ã�Ü�õ���[�[�Ý �«�Ü�8�4�·�;�9�7�·�7�7�8�·�7�;�4�Ý�«�Ü�5�7�·�3�4�6�·�4�4�<�·�;�7�;�Ý

�4�8 �����i�D�õ�«�D�r�r���w���i�Ï���³�«�E�M���Q�i�«�i�•�±���M�•�«�i�D�¦ �«�6�·�:�7�5�·�:�6�;�·�:�9�;�·�5�9�7�«�«�5�·�8�:�<�·�6�5�8�·�7�9�<�·�6�6�;�«

�4�9 �-�w�M�M�•���i�«�Ï���r�����•�«�i�D�¦ �E�¶�4�: �«�5�<�7�·�4�7�:�·�6�3�9�·�<�4�9�«�«�5�9�;�·�8�;�8�·�:�8�;�·�5�:�9�«

�4�: �8�•�±�•�M�M�•�~�«�Ï���r�����•�«�i�D�¦ �E�¶�4�7�D �«�Ü�:�9�·�:�<�6�·�9�7�<�·�6�6�9�Ý�«�Ü�<�3�·�7�8�5�·�:�4�6�·�7�;�6�Ý

�4�; �ö�M���Q�i�«�D�±�i�•�M�«�i�D�¦ �«�6�·�8�5�8�·�6�;�8�·�4�4�3�·�9�;�7�«�«�5�·�7�3�4�·�4�<�5�·�7�5�7�·�8�7�8�«

�4�< �ö�M���Q�i�«�D�±�i�•�M�«�i�D�¦�«���±�«�i�Â�•�«�ö�D�M�•���i�«�-�����E�D���© �«�6�·�8�3�3�·�;�;�;�·�6�:�5�·�7�3�:�«�«�5�·�4�<�6�·�5�6�:�·�4�3�5�·�8�7�;�«

�5�3
�ö�M���Q�i�Ã�Ü�õ���[�[�Ý�«�D�±�i�•�M�«�i�D�¦�«���±�«�������Ò�r�����i�M���õ�õ�Ï���³�«
�[�Â�D�M�•�Â���õ�~�•�M�[

�«�5�7�·�7�<�9�·�:�6�;�·�5�:�:�« �«�5�3�:�·�<�8�8�·�6�5�4�·�<�<�:�«

�5�4 �%�D�[�Ï�r�«�•�D�M���Ï���³�[�«�E�•�M�«�[�Â�D�M�• �E�†�¶�4�3�D�·�r �«�6�·�5�7�<�« �«�5�·�3�3�;�«

�5�5 �8�Ï�õ�w�i�•�~�«�•�D�M���Ï���³�[�«�E�•�M�«�[�Â�D�M�• �E�†�¶�4�3�i�·�r �«�6�·�5�7�<�« �«�5�·�3�3�;�«

�$���Ï�i�¸�«�E�½�8
�-�Ì�½�
�Ì�§�†�8�����H�8�«�%���§���½�-�H�«�
�z�H�H���«�Ü�-�����i�Ï���w�•�~�Ý
���[�«���±�«�6�4�«�8�•�r�•���i�•�M�«�5�3�5�8



�4�:�7 �4�:�8

�-�Ì�½�
�Ì�§�†�8�����H�8�«�-���
�z�«�k�§�Ì�K�«�
�������H�·�H�½��
�k���M�«�i�Â�•�«�Q�[�r�D�õ�«�©�•�D�M�«�•���~�•�~�«�6�4�«�8�•�r�•���i�•�M�«�5�3�5�8

Code ITEMS Note �«�-�w�M�M�•���i�«�©�•�D�M�« �ö�M�•�˜�Ï���w�[�«�©�•�D�M

�†�¶�«�-���
�z�«�k�§�Ì�K�
�«�k�þ�Ì�·�«�Ì�ö�H�þ�����†�½�n�«���-���†�E�†���†�H�


�4 �ö�M���Q�i�«�i�•�±���M�•�«�i�D�¦ �«�6�·�:�7�5�·�:�6�;�·�:�9�;�·�5�9�7�«�«�5�·�8�:�<�·�6�5�8�·�7�9�<�·�6�6�;�«

�5 ���~�å�w�[�i���•���i�[

-
�8�•�E�M�•�r�Ï�D�i�Ï�����Ã�Ü�������M�i�Ï�·�D�i�Ï�����Ý�«���±�«�Q�¦�•�~�«�D�[�[�•�i�[�«

�D���~�«�Ï���˜�•�[�i���•���i�«�E�M���E�•�M�i�Ï�•�[
�E�¶�<�·�«�E�¶�4�3�·�«�E�¶�4�4�«�5�6�:�·�9�<�<�·�7�:�5�·�:�;�4�« �«�5�9�5�·�4�;�4�·�<�6�:�·�5�9�9�«

- �ö�M���˜�Ï�[�Ï�����[�«�D���~�«�D�õ�õ���•�D���r�•�[ �«�5�·�7�:�5�·�;�4�8�·�<�6�8�« �«�:�7�·�3�3�6�·�8�4�6�·�;�;�5�«

-
�H�¦�r�Â�D���³�•�«�³�D�Ï���Ã�Ü�õ���[�[�Ý�«�~�w�•�«�i���«�M�•�˜�D�õ�w�D�i�Ï�����«���±�«

monetary items in foreign currencies
- -

- �n�D�Ï���Ã�Ü�õ���[�[�Ý�«�±�M�����«�Ï���˜�•�[�i�Ï���³�«�D�r�i�Ï�˜�Ï�i�Ï�•�[ �«�Ü�5�·�:�9�:�·�:�<�4�·�4�9�6�·�4�<�3�Ý�«�Ü�5�·�4�3�:�·�<�9�7�·�3�<�7�·�3�3�9�Ý

- �†���i�•�M�•�[�i�«�•�¦�E�•���[�•�[ �E�†�¶�8 �«�4�·�6�:�8�·�<�3�6�·�6�3�;�·�5�;�<�«�«�4�·�5�<�7�·�<�:�<�·�4�8�<�·�4�;�<�«

- �Ì�i�Â�•�M�[�« �«�4�<�8�·�4�:�4�·�;�;�5�·�7�3�9�«  - 

�6
�Ì�E�•�M�D�i�Ï���³�«�E�M���Q�i�«�i�•�±���M�•�«�r�Â�D���³�•�[�«���±�«

�•���M�ì�Ï���³�«�r�D�E�Ï�i�D�õ
�«�5�·�:�;�9�·�4�<�8�·�3�;�7�·�7�;�8�«�«�5�·�4�3�5�·�8�5�8�·�<�;�8�·�9�9�<�«

- �†���r�M�•�D�[�•�Ã�Ü�~�•�r�M�•�D�[�•�Ý�«���±�«�M�•�r�•�Ï�˜�D�i�õ�•�[ �«�Ü�5�:�;�·�6�7�3�·�;�:�5�·�6�9�:�Ý�«�Ü�7�4�9�·�:�<�<�·�8�;�9�·�8�5�5�Ý

- �†���r�M�•�D�[�•�Ã�Ü�~�•�r�M�•�D�[�•�Ý�«���±�«�Ï���˜�•���i���M�Ï�•�[ �«�Ü�:�6�5�·�6�7�8�·�:�:�5�·�6�;�6�Ý�«�Ü�5�3�7�·�9�7�3�·�3�7�8�·�:�<�3�Ý

- �†���r�M�•�D�[�•�Ã�Ü�~�•�r�M�•�D�[�•�Ý�«���±�«�E�D�©�D�i�õ�•�[ �«�:�;�9�·�;�5�<�·�5�6�8�·�4�7�4�«�«�9�:�:�·�:�;�4�·�<�6�3�·�<�9�5�«

- �†���r�M�•�D�[�•�Ã�Ü�~�•�r�M�•�D�[�•�Ý�«���±�«�E�M�•�E�D�Ï�~�«�•�¦�E�•���[�•�[ �«�9�:�·�5�<�;�·�9�7�4�·�<�;�;�« �«�5�6�·�8�<�9�·�4�:�7�·�6�3�9�«

- �†���r�M�•�D�[�•�Ã�Ü�~�•�r�M�•�D�[�•�Ý�«���±�«�i�M�D�~�Ï���³�«�[�•�r�w�M�Ï�i�Ï�•�[  -  - 

- Interest paid �E�¶�4�<�·�«�E�†�¶�8�·�«�E�†�†�«�Ü�5�·�5�:�8�·�7�6�6�·�3�:�;�·�:�4�6�Ý�«�Ü�5�·�5�3�<�·�:�3�9�·�9�9�4�·�4�4�3�Ý

- �-���M�E���M�D�i�•�«�Ï���r�����•�«�i�D�¦�«�E�D�Ï�~ �E�¶�4�: �«�Ü�6�8�9�·�5�5�6�·�7�9�5�·�7�:�<�Ý�«�Ü�7�4�6�·�4�5�;�·�3�8�7�·�8�9�9�Ý

- �Ì�i�Â�•�M�«�r�D�[�Â�«�Ï���R���•�[ �E�¶�5�5 �«�;�8�·�9�:�:�·�7�3�3�« �«�8�·�7�3�3�·�3�3�3�«
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