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CONG NGHIEP BECAMEX-CTCP THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
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INDUSTRIAL DEVELOPMENT GROUP ]ndependence - Freedom - Happiness

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh gtri: - Uy ban Chimng khoan Nha nuéc
- Sé& giao dich chung khoan TPHCM
- The State Securities Commission
- Hochiminh Stock Exchange

Tap doan Pau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP (Becamex Group)
Becamex Investment and Industrial Development Group.

Tru s¢ chinh/ Head Office Address: Tang 10 mPlaza Sai Gon, s6 39 Lé Duan, P.
Sai Gon, TP. H6 Chi Minh/ 10th Floor, mPlaza Sai Gon, No. 39 Le Duan, Sai Gon
Ward, Ho Chi Minh City.

Ma Chung khoan/Stock Code: BCM
bién thoai/ Tel: 0274 3822 655
Noi dung thong tin cong bd/ Contents of disclosure:

Tap doan Pau tu va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP xin cong bd thong
tin Bién ban, Nghi quyét va tai licu PHPCD thuong nién nam 2026.

Becamex Investment and Industrial Development Group hereby discloses
information regarding the Minutes, Resolutions and documents of the 2026 Annual
General Meeting of Shareholders.

Thong tin nay da duoc cong b trén trang thong tin dién tir cua Tap doan vao ngay
26/06/2026 tai duong dan: http://www.becamex.com.vn myc C6 dong — Tin tirc /Quan
hé c6 dong.

This information was published on the company’s website on 26/6/2026 as in the
link: http://www.becamex.com.vn for Shareholders — News/ Shareholder relations.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b trén ddy 14 dung sy that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.
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We hereby certify that the information provided is true and correct and we bear
the full responsibility to the law.

TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 6 nam 2026
Ho Chi Minh City, June26 ™, 2026)
Nguoi dwoc ity quyén cong bd thong tin
Ph6 Tong giam doc
Authorized Person To Disclose Information
Depmty General Director
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Ky s6 bi: TAP BPOAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP
Email: info@becamex.com.vn

/5) Ngay ky: 26/06/2026 11:47:26+07:00

7" Xac thue boi: VNPT-CA SHA2

TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP BECAMEX- CTCP Déc 1ap — Tu do — Hanh phic
) (G24.0] (C$.94
S6: 01/2026/NQ-DHDPCD Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026
NGHI QUYET

CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX -
CTCP

- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwgc Quoc hgi Nude Céng Hoa Xa
Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban diéu chinh, bo sung
hwong dan Ludt;

- Can cu Ludt Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 duoc Quéc hé‘i nuwoc Céng hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban diéu chinh, bo sung huong
dan Luat;

- Can cir Nghi dinh 6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh Phii quy dinh chi
tiet thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khoan,

- Can cit Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 ciia Chinh Phii vé sira doi,
bo sung mot so diéu cua Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khoan;

- Can cit Piéu 1é ciia Tdp doan Pdu tw va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP
hién hanh;

- Can ctt Quy ché néi bg vé quan tri ciia Tdp doan Pau tw va Phat trién Cong nghiép
Becamex — CTCP;

- Can cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién sé6 01/2026/BB-PHPCD
ngay 25/06/2026.

PAI HQOI PONG CO PONG
TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX — CTCP

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua To trinh s6 01/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc thong
qua Bdo cdo ciia HPQT vé két qua hoat dong 2025; ké hoach san xuit kinh doanh
2026 va tam nhin chién lugc 2026-2030 v6i ty 1¢ biéu quyét tan thanh: 100% véi ndi
dung chinh nhw sau:

K& hoach dau tu cac du an dong luc chién lugc cla Tap doan Becamex giai doan 2026-
2030:

Ly
hr
[

BM-TT-14-26060162



DVT: Ty dong

Vén chii sé
= ; hiru Tap A
STT Du 4n Tong mire doan Von huy
) dau tw dong khac
Becamex
tham gia
1 Céc du an giao thong trong diém 20.576 3.025 0
o | Cdc dwdn Khu cong nghiép da co 25.325 1.870 5.916
chu truong dau tu
3 | Cdc dwdn Khu cong nght 56 1p 16.518 1.793 8.500
trung
4 Céc du an Nang luong tai tao 6.865 1.030 5.835
5 Cac du an Nha ¢ Xa hoi 13.066 1.960 11.106
6 | Cdc du dn Khu cong nghicp the h¢ 44.947 2.556 4.959
moi dang nghién ctru dau tu
TONG CONG 127.297 12.234 36.316

Nguon: Tap doan Becamex

Ké hoach kinh doanh giai doan 2026-2030 cong ty me Tap doan Becamex:

DVT: Ty dong

Chi tieu chinh K¢ hoach K¢ hoach K&é hoach K¢ hoach K¢ hoach
2026 2027 2028 2029 2030
Téng doanh thu 8.250 9.072 9.978 10.974 12.070
Téng chi phi 5.960 6.553 7.207 7.926 8.717
Loi nhuén sau thué 2.290 2.519 2.771 3.048 3.353

Nguon: Tdp doan Becamex

Noi dung chi tiét Chién lugc phat trién doanh nghi¢p giai doan 2026-2030 s& duoc Hoi
dong quan tri xay dung, trinh cap c6 thaim quyén xem xét, chap thuan hoic phé duyét
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theo quy dinh cta phap luat; viéc trién khai céc p(f)i dung cu thé thudéc Chién luge chi
duoc thuc hién sau khi hgén thanh céc thu tuc chap thuin, phé duyét theo quy dinh cua
phap luat tai tung thoi diém.

Thong qua bao cao cua tirng thanh vién HPQT doc 1ap, bao cao cia Ban !{iém soat,
bao cao tai chinh kiém toan nam 2025 bao gom BCTC tong hop va hgp nhat véi ty 1€
biéu quyét tan thanh la 100%. (Cac bao cdo dwgc dinh kém tai li¢u).

Diéu 2. Thong qua T trinh sb 02/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé bao cio
cia Tong giam doc vé ket qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh
doanh nam 2026, ty I¢ tan thanh la 100% vé&i ndi dung chinh nhuw sau:

1. Két qua kinh doanh nim 2025.

a. Két qua kinh doanh cdng ty me:

STT Chi tidu Ké h(;%;hd%igl) 2025 Thqc(l;jyér:i gjg 2025 "(F;féi‘/} I(("/Ho;
1 [Tong doanh thu 7.786 7.495 96%
2 [Téng chi phi 5.751 5.127 89%
3 |Loi nhuan trude thué 2.035 2.368 116%
4  |Loi nhuén sau thué 1.845 2.083 113%

b. K&t qué kinh doanh hop nhét:

£ < . A = > 1A f0

STT Chi ticu Ke h(z%;hd%?lzl) 2025 Thgrc(l;;r:i grzilgl)l 2025 "(l:lzflie/t 12 fg
1 [Téng doanh thu 9.500 9.819 103%
2 |Tong chi phi 6.800 6.076 89%
3 |Loinhuan trude thué 2.700 3.743 139%
4  |Loi nhuén sau thué 2.470 3.525 143%

2. Ké hoach kinh doanh nim 2026.

a. K& hoach kinh doanh Cong ty me véi céc chi tiéu chu véu:

s en Thwe hién nam 2025 [Ké hoach nam 2026 Ty I€ (%
STT Chi tieu " (Ty dbng) (T§ ddng) (K}}III"I:I-(I) )
1 |Tong doanh thu 7.495 8.250 110%
2 |Tong chi phi 5.127 5.600 109%
3 |Loi nhuan trudc thué 2.368 2.650 112%
4  |Loi nhuan sau thué 2.083 2.290 110%
3
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b. K& hoach kinh doanh hop nhét véi cic chi tiéu chu véu:

y en Thuwe hién nam 2025 | Ké hoach nam 2026 | Ty 1€ (%
STT Chi tieu " (Ty déng) (T§ dbng) (KIiI/"l:I-(I) )
1 [Tong doanh thu 9.819 10.230 104%
2 |Téng chi phi 6.076 6.100 100%
3 |Loi nhuén trudc thué 3.743 4.130 110%
4  |Loi nhuan sau thué 3.525 3.883 110%

Picu 3. Thong qua To trinh s6 03/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé phwong an
phén phoi lgi nhuan nam 2025, ké hoach phén phai lgi nhuan nam 2026, ty 1¢ biéu
quyét tan thanh 1a 100% v&i ndi dung chi tiet nhw sau:

1. Phwong an phin phoi lgi nhuin nim 2025:

Dbvt: VND
STT CHI TIEU KE HOACH 2025 | THUC HIEN 2025

1| Ténglgi nhuan sau thué 1.845.000.000.000 2.082.746.904.016
2 Trich quy dau tw phat trién

(30%LNST) 553.500.000.000 624.824.071.205
3 | Trich quy khen thucng, phiic loi 136.146.000.000 117.087.269.000
4 | Trich thuéng HPOT, BKS va BDH 2.211.650.000 2.631.423.000
5 Lgi nhuan con lai sau trich 1ap

quy 1.153.142.350.000 1.338.204.140.811
6 Lgi nhuian nam truwéc chuyén

sang 56.541.879.332 117.264.050.471
7| Vén diéu 16 11.488.500.000.000 | 10.350.000.000.000
8 | Ty 1é ¢b tirc/VDL 10% 14%

Co tire 1.148.850.000.000 1.449.000.000.000
10" | LN con Iai chuyén sang nim sau 60.834.229.332 6.468.191.282
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2. Ké hoach phan phdi loi nhuin nim 2026:

Pvt: VND
STT CHI TIEU THUC HIEN 2025 | KE HOACH 2026
1 | Tong lgi nhuén sau thué 2.082.746.904.016 | 2.290.000.000.000
2 | Tvich qup déu e phi trién 624.824.071.205 |  916.000.000.000
(30%LNST) (40%LNST)
3 | Trich quy khen thuong, phuc loi 117.087.269.000 |  127.613.000.000
4 | Trich thwéng HPQT, BKS va BDH 2.631.423.000 3.444.000.000
> Loi nhuin con lai sau trich 1ip quy 1.338.204.140.811 | 1.242.943.000.000
6 | Loi nhuin nim trwéc chuyén sang 117.264.050.471 6.468.191.282
7 | Vén diéu 1& 10.350.000.000.000 | 11.799.000.000.000
8 | Ty 18 cb tirc/VDL 14% 10%
9 | Cé tikc 1.449.000.000.000 | 1.179.900.000.000
10 | LN con lai chuyén sang nim sau 6.468.191.282 69.511.191.282

Didu 4. Thong qua T trinh s6 04/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc chi tra
c6 tirc nam 2025, ty 1€ biéu quyét tan thanh 1a 100% véi n¢i dung chi tiet nhw sau:

Ty 1€ chi tra: 14%
Thoi gian chi tra: trong ndm 2026

¢ W=

Hinh thirc chi tra co phiéu hodc tién mat
Dai hoi dong co dong giao/uy quyén cho Hoi dong quan tri trién khai phuong an

phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc nam 2025 theo phuong an chi tiét néu tai muc 4

Piéu nay.

* Truong hop Phuong an phat hanh cd phleu dé tra cb tirc ndm 2025 khong thue hién
dugc, Dai hoi dong cb dong giao/uy quyén cho Hoi ddng quan tri tién hanh thu tuc

chi tra ¢6 tirc nam 2025 bang tién.

4. Phwong an phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc nim 2025

Tén ¢ phiéu: Co p}liéu Tap doan Pau tu va Phat trién Cong
nghiép Becamex — CTCP
Ma chirng khoan: BCM
Loai co phiéu: Co6 phiéu pho thong
Ménh gia co phiéu: 10.000 dong/ cb phiéu
5
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S6 lugng cb phiéu dang luu hanh:

1.035.000.000 c6 phiéu

S6 luwong ¢ phiéu quy:

0 c6 phiéu

S6 luong co phiéu du kién phat
hanh:

144.900.000 c6 phiéu

Téng gia tri phat hanh duy kién tinh
theo ménh gia:

1.449.000.000.000 dong

Tong s luong c6 phiéu du kién
sau khi phat hanh:

1.179.900.000 c6 phiéu

Tong gié tri ¢o phiéu sau khi phat
hanh dy kién tinh theo ménh gia

11.799.000.000.000 dong

Von diéu 18 dy kién tang thém:

1.449.000.000.000 dong

Vén diéu 1é du kién sau khi phat
hanh:

11.799.000.000.000 dong

Hinh thurc phat hanh:

Phat hanh c¢6 phiéu dé tra ¢o tirc nam 2025

Ty 1¢ phat hanh (s0 luong ¢ phiéu
du kién phat hanh/sé luong cb

14% tong s6 co phiéu dang luyu hanh tai thoi diém
phat hanh

phiéu dang luu hanh):

Ty 1¢ thyc hién quyén: 100:14. Co dong so hitu 01 ¢6 phiéu sé c6 01 quyén
nhan thém c6 phiéu. Ctr 100 quyén nhan thém co
phiéu s& dugc nhan 14 ¢6 phiéu méi

Doi tugng phat hanh: Co dong hien hiru c6 tén trong danh sach tai ngay

dang ky cu01 cung chot danh sach co dong dé thuc
hién quyén tra co tic bang cb phiéu do Tong Cong
ty Luu ky va Bu trir Chirng khodn Viét Nam cung
cap. PHPCP giao cho HPQT quyét dinh thoi diém
chdt danh sach c¢6 dong dé thuc hién quyén nhan cd
phiéu

Thoi gian du kién phat hanh:

Dy kién trong niam 2026. PHPCP uy quyén/giao
quyén cho HPQT quyét dinh thoi diém thich hop dé
thuc hién sau khi Uy ban Ching khoan Nha nudc co
thong béao bz“mg van ban vé viéc nhan duoc tai liéu
béo cao phat hanh cb phiéu dé tra c6 tic

[=1¢7 3
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Nguon von phat hanh: Loi nhuén sau thué chua phéan phoi lity ké tinh dén
ngay 31/12/2025 theo Bao cdo tai chinh nam 2025
da duoc kiém toan

Chuyén nhuong quyén: Quyén nhan co tirc bang co phiéu khong duoc phép

chuyén nhuong

Han ché chuyén nhuong:

Co phiéu phat hanh tra co tic khong bi han ché
chuyén nhuong

Phuong an lam tron va phuong an
xtr Iy phan 1€ co phan, co phiéu lé:

Co phiéu phat hanh dé tra co tirc s& dugc lam tron
xudng dén hang don vi. Co phiéu 1é phat sinh duéi
01 (modt) don vi s€ dugc huy bo, khong duge phat
hanh.

Vi dy: C6 dong A sé hitu 185 ¢é phiéu tai ngdy chot
danh sdach cé dong. Véi ty 1é thuc hién quyén 100:14,
c6 dong A dwoc nhdn (185/100)*14 = 25,9 ¢6 phiéu
méi. Theo nguyén tdc tinh todn trén, cé dong A dwoc
nhdn thém 25 c6 phiéu méi. S6 phan thdp phan la
0,9 c6 phiéu sé bi hiy bo

Muc dich:

Phat hanh ¢ phiéu dé tra co tirc

Pai hoi dong c6 doéng giao cho
Hoi dong quan tri quyét dinh tat ca
van d¢ lién quan dén dot phat
hanh, bao gdm nhung khong gidi
han viéc:

- Lua chon don vi tu van;

- Thuc hién cac thu tuc can thiét dé trién khai
phuong an phét hanh, bao gdm ca viéc bd sung,
chinh stra, hoan chinh ho so theo yéu cau cua cac
co quan quan 1y Nha nudc nhim dam bao viée
phat hanh ¢6 phiéu dé tra c6 tirc cho ¢6 dong hién
hitu cua Tap doan dugc thyc hién va hoan tat
theo dng quy dinh. Pong thoi, quyét dinh diéu
chinh phuwong an phat hanh va cac hd so khac ¢
lién quan theo yéu cau cta Uy ban Chirng khoan
Nha nudc va cac co quan chirc nang khac.

- Quyét dinh thoi diém thich hop dé thuc hién phat
hanh ¢6 phiéu dé tra co tc va ngay chét danh
sach c6 dong dé thuc hién Phuong an phat hanh
co phiéu dé tra ¢ tirc nim 2025.
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Quyét dinh phuong an dam bao ty 1¢ s¢ hitu nha
dau tu nuwdc ngoai phit hop voi quy dinh cta phap
luat (néu co).

Stra doi cac quy dinh lién quan dén vén diéu 18,
6 phan, ¢ phiéu trong Piéu 18 Cong ty theo quy
dinh cua phap luat va huéng dan cia Co quan
Nha nuée c¢6 tham quyén.

Thuc hién thu tuc dang ky thay d6i Vén diéu 18
va diéu chinh Gidy chung nhan dang ky doanh
nghiép theo két qua thuc té cua dot phat hanh
theo quy dinh ctia phap luat va huéng dan ctia Co
quan Nha nuéc c6 thim quyén.

Thuc hién cac thu tuc, cong viéc va quyét dinh
thoi diém thich hop dé diang ky chimg khoan bd
sung tai Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg
khoan Viét Nam (VSDC) va dang ky niém yét bd
sung tai S& Giao dich Chtng khoan Thanh phd
Hb Chi Minh (HSX). Theo d6, toan bd sb cd
phiéu méi phat hanh s& duoc ding ky luu ky va
dang ky niém yét bo sung theo cac quy dinh phap
luat hién hanh.

Céc van dé khac ¢6 lién quan dén viéc phat hanh
¢ phiéu nhim dam bao cho dot phat hanh cd
phiéu dé tra c6 tirc duge thanh cong.

Quyét dinh tit ca cac van dé, thuc hién tit ca thu
tuc va cac cong viéc can thiét khac dé trién khai
thanh cong phuong an phat hanh cb phiéu dé tra
cb tirc ndm 2025.

Tuy ting trudng hop cu thé, Hoi dong quan tri
duogc ty quyén lai cho Nguoi dai dién theo phap
luat dé thuc hién mot hodc mét sb cong viée cu
thé néu trén.
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Di¢u 5. Thong qua To trinh s6 05/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc bao
cao két qua thyc hién phat hanh trai phi€u riéng 1€ trong nam 2025 véi ty 1€ biéu
quyét tan thanh la 100% v6i n¢i dung chinh nhuw sau:

Hoi dong quan tri Tap doan da t6 chic trién khai phuong an phat hanh phu hop véi
quy dinh cua Diéu 18 Tap doan va cac quy dinh phap luat lién quan v6i két qua thuc hién
tinh dén ngay 31/12/2025 nhu sau:

. Két qua
Ké hoach o 18 hos
STT NQ HPQT ¢ (‘)ac thuwe hi¢n Tyﬂlf;:;’la“
tv do \
(ty dong) (ty déng)
1 S6 44/NQ-HPQT ngay 2.500 2.500 100%
25/06/2025
S6 69/NQ-HPQT ngay
2 2.000 2.000 100°
15/10/2025 o

- Theo Nghi quyét Hoi dong quén tri s 44/NQ-HDPQT ngay 25/06/2025 vé viéc phé
duyét phuong an phat hanh va sir dung sé tién thu dugce tir cac dot chao ban trai phiéu riéng
1¢ nam 2025 véi tong ménh gia ti da 14 2.500 ty dong. Trai phiéu dd dugc phat hanh thanh
cong dén ngay 29/08/2025 1 2.500 ty dong.

- Theo Nghi quyét Hoi dong quén tri sé 69/NQ-HPQT ngay 15/10/2025 vé viéc phé
duyét phuong an phat hanh va st dung sb tién thu dugc tir cac dot chao ban trai phiéu
doanh nghiép riéng 1¢ 1an 2 nam 2025 véi tong ménh gia ti da 1a 2.000 ty dong. Trai phiéu
da dugc phat hanh thanh cong dén ngay 18/12/2025 1a 2.000 ty dong.

Céc noi dung lién quan khac duge cong b chi tiét tai thuyét minh bao cdo tai chinh
téng hop kiém toan nam 2025.

Piéu 6. Thong qua To trinh s6 06/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc chi
tra thu lao Hoi dong quan tri nim 2025 va ké hoach chi tra thu lao cho thanh vién
Héi dong quan tri, Ban kiém soat va thw ky nim 2026 véi ty 1¢ biéu quyét tan thanh
12 100% v&i n¢i dung chinh nhu sau:

1. Trong ndm 2025: Th lao chi tra cho cac thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén
trach voi sb tién 1a: 530.000.000 dong.

2. Ké hoach chi tra thii lao cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va thu ky
nam 2026 véi s6 tién 1a: 832.200.000 dong.
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Piéu 7. Thong qua To trinh s6 07/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc sira
d6i, cAp nhat nganh nghé kinh doanh véi ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a 100% véi ndi

dung chinh nhu sau:

Noi dung trwée khi thay
déi

Noi dung sau khi thay doi

Ghi chu

3. Tu van, moi gidi, dau gia
bat dong san, dau gia quyén
str dung dat - 6820

Dich vu trung gian cho hoat
dong bat dong san-6821

(trir dich vu dau gid tai san).

Quyét dinh
36/2025/QD-TTg

khong con quy dinh vé

N £ ) ) ma nganh 6820

(trie dich vu dau gid 1di | cp; k. San giao dich bat dong

san). san.

CPi tié:[: San giao dich bat Hoat dong bit dong sin khéc

dong san. trén co so phi hodc hop dong -
6829

5. San xuat dién - 3511 5. San xuat dién tir ngudn nang | Quyét dinh
lugng tai tao - 3512 36/2025/Qb-TTg chia

(tror truyén tai, dieu do hé
thong dién quéc gia; xdy
dung va van hanh thuy dién
da muc tieu va dién hat
biét
quan trong vé kinh té - xa

hoi).

nhan coé y nghia dac

Chi tiét: Hoat dong san xuat
dién tur nang lugng mat tro1,
nang luong tai tao.

(trix truyén tdi, diéu dé hé thong
dién quoc gia; xdy dung va vin
hanh thuy dién da muc tiéu va
dién hat nhan co y nghia dac
biét quan trong vé kinh té - xa
hoi).

Chi tiét: Hoat dong san xuat
dién tor nang lugng mat troi,
nang luong tai tao.

hai
nhau:

ma nganh khac

- San xuat dién tir ngudn
nang luong khong tai
tao - 3511

- San xuat dién tir ngudn

nang luong tai tao -
3512

6. Truyén tai va phan phéi
dién- 3512

(triv truyén tai, diéu do hé
thong dién quéc gia; xdy
dung va van hanh thuy dién
da muc tieu va dién hat

nhan co y nghia ddac biét

6. Truyén tai va phan phdi dién
—3513

(trir truyén tdi, diéu do hé thong
dién quéc gia; xdy dung va vin
hanh thuy dién da muc tiéu va
dién hat nhan co y nghia dac

Theo  Quyét
36/2025/Qb-TTg

dinh

Thay d6i ma nganh

10
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Noi dung truwéc khi thay
doi

Noi dung sau khi thay doi

Ghi chu

quan trong vé kinh té - xd
hoi).

Chi tiét:

Truyén tai va phan phdi
dién, dién nang va di¢én
nang luong mit troi dén cap
dién ap 110 kV.

Pau tu phat trién ludi dién,
phan phdi ban 1¢ dién, quan
Iy van hanh va stra chira
lu6i dién dén cap dién ap
110 kV.

Kinh doanh mua, ban nang
luong dién mat troi ap mai,
trén mat dat va noi trén mat
nuéc dén cap dién ap 110
kV.

biét quan trong vé kinh té - xa
hoi).

Chi tiét:

Truyén tai va phan phdi dién,
dién nang va dién nang luong
mit troi dén cap dién ap 110k V.

Dau tu phat trién 1u6i dién, phan
phdi ban 1é dién, quan 1y van
hanh va stra chita lugi dién dén
cap dién ap 110 kV.

Kinh doanh mua, ban nang
luong dién mat troi ap mai, trén
mat dit va ndi trén mat nudc
dén cap dién ap 110 kV.

19. Ban budn vat liéu, thiét
bi lap dit khac trong xay
dung- 4663

(triv thuc hién quyén xudt
khdau, quyén nhdp khau,
quyén phdn phoi doi véi
cac hang héa: thuéc ld va
xi ga, sach, bdo va tap chi,
vdt pham da ghi hinh, kim
loai quy va da quy, dwoc
phafm, thuéc né, dau thé va
dau da qua ché bién, gao,
dwong mia va dwong cu
cdi.)

19. B4n budn vat liéu, thiét bi
lap dat khac trong xay dung-
4673

(trir thuwe hién quyén xudt khau,
quyén nhdp khdu, quyén phan
phoi doéi véi cdc hang héa:
thuée G va xi ga, sach, bao va
tap chi, vdt pham da ghi hinh,
kim loai quy va da quy, dwoc
phcfm, thuéc né, dau thé va dau
dd qua ché bién, gao, dwong
mia va dwong cu cdi.)

Chi tiét: Kinh doanh vt liéu xay
dung.

Theo

36/2025/Qb-TTg
Thay d6i ma nganh

Quyét  dinh

11
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Noi dung truwéc khi thay
doi

Noi dung sau khi thay doi

Ghi chu

Chi tiét: Kinh doanh vt
li¢u xay dung.

Hoat dong kién tric va tu
van ky thuat c6 lién quan-
7110

Hoat dong kién tric va tu van k¥
thuat c6 lién quan-7110

Tu van va lap quy hoach d6 thi
(quy hoach chung, phan khu,
chi tiét 1/500), 1ap quy hoach
nong thon, 1ap quy hoach xay
dung vung.

B sung thém chi tiét
vao ma nganh 7110

25. San xuét linh kién dién
t- 2610

Chi tiét: San xuat, lip rap

25. San xuét pin mit troi, tim
pin mat troi va bo bién tan
quang di¢n - 2611

Quyét dinh
36/2025/QD-TTg

khong con quy dinh vé

hang dién tr. 25a. San xuét linh kién dién tir ma nganh 2610
khéac — 2619
Chi tiét: San xuét, lap rap hang
dién tu.
31.Ban budn chuyén doanh | 31. Ban buén chuyén doanh | Theo  Quyét  dinh
khac chua dugc phan vao | khac chua dugc phan vao dau- | 36/2025/Qb-TTg
dau- 4669 4679 Thay di ma nganh

(trir thuc hién quyén xudt
khau, quyén nhdp khau,
quyén phdn phoi doi véi
cac hang héa: thuéc ld va
xi ga, sach, bao va tap chi,
vdt pham da ghi hinh, kim
logi quy va da quy, duoc
phafm, thuéc né, dau thé va
dau da qua ché bién, gao,

(trir thuwe hién quyén xudt khau,

quyén nhdp khdu, quyén phdan
phoi déi véi cdc hang héa:
thuée G va xi ga, sach, bao va
tap chi, vt pham da ghi hinh,
kim loai quy va da quy, dwoc
phcfm, thuée né, dau thé va dau
dd qua ché bién, gao, dwong
mia va dwong cu cdi.)

12
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Noi dung truwéc khi thay
doi

Noi dung sau khi thay doi

Ghi chu

dwong mia va dwong cu
cdi.)

Chi tiét: Mua ban vat tu,
nguyén liéu va hang hoa
phuc vu cho san Xuit va
tiéu dung

Chi tiét: Mua ban vat tu, nguyén
liéu va hang héa phuc vu cho
san xuat va tiéu ding

37. Dich vu hd tro giao duc
- 8560

Chi tiét: Hoat dong trong
linh vuc gido duc.

37. Hoat dong dich vu trung
gian cho cac khoa hoc va gia su
- 8561

37a. Hoat dong hd tro gido duc
khac — 8569

Chi tiét: Hoat dong trong linh
vuc giao duc.

Quyét

36/2025/Qb-TTg
khong con quy dinh vé
ma nganh 8560

dinh

46. Stra chita may moc,
thiét bi- 3312

Chi tiét: Sta chita may
moc, thiét bi chuyén nganh
duong sat do thi.

46. Sua chita, bdo duwdng may
moéc, thiét bi- 3312

Chi tiét: Stra chita may moc,
thiét bi chuyén nganh dudng sit
do thi.

Theo

36/2025/Qb-TTg

Quyét  dinh

(Tap doan khong thuc hién
cac hoat dong kinh doanh
thuéc danh muyc nganh
nghé chua duoc tiép can thi
truong d6i v6i nha dau tu
nudc ngoai quy dinh tai
muc A Phu lyc I Nghi dinh
31/2021/Nb-CP ngay
26/03/2021)

(Tap doan khong thyc hién céc
hoat dong kinh doanh thudc
danh muc nganh nghé chua
duoc tiép can thi truong ddi voi
nha dau tu nudc ngoai quy dinh
tai muc A Phu luc I Nghi dinh
96/2026/ND-CP ngay
31/3/2026 cia Chinh phu quy
dinh chi tiét va hwéng din thi
hanh mdt s6 diéu ciaia Luit
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Noi dung truwéc khi thay

adi Noi dung sau khi thay doi Ghi chu

Piu tu va cac viin ban sira doi,
bo sung hoic thay thé tai tirng
thoi diém)

Thong qua sira d6i Khoan 1 Diéu 4 Piéu 1¢ twong tng véi nganh, nghé kinh doanh sau
khi thay d6i néu trén.

Giao cho Nguoi dai dién theo phép luat cua Tap doan cé trach nhiém thuc hién thu tuc
can thiét dé thong bao thay doi thong tin dang ky doanh nghiép ctia Tap doan theo quy dinh
hién hanh.

Trong pham vi nganh nghé da dugc PHPCP thong qua va cic quy dinh phap luat hién
hanh, PHPCP uy quyén cho Hoi dong quan trj Tap doan cé toan quyén quyét dinh moi
van dé lién quan dén viéc sira d6i, bo sung nganh nghé kinh doanh chi tiét theo yéu cau cta
céc co quan quan 1y nha nude c6 thAm quyén.

Dic¢u 8. Thong qua To trinh s6 08/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc sira
dé6i diéu 18, quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, quy ché
hoat dong ciia Ban kiém soat véi ty 1¢ biéu quyét tan thanh 12 100% v6i ndi dung chinh
nhu sau :

1. Thong qua viéc stra d6i bo sung Piéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy
ché Hoat dong cua Hoi déng quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat. Noi dung stra
d6i, bd sung chi tiét theo Tai liéu dinh kém.

2. Uy quyén cho HDQT/Nguoi dai dién theo phap luat ctia Tap doan thuc hién viée
stra d6i, bo sung va ky ban hanh ban Diéu 18 va cac Quy ché ctua Tap doan, Truéng Ban
kiém soat ky ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat di dugc Pai hoi dong cb
dong théng nhat thong qua theo ding quy dinh. (fodn vin diéu 1é, quy ché dinh kém tai liéu
Dai hoi.)

Pidu 9. Thong qua T trinh s6 01/2026/TTr-BKS ngay 25/06/2026 vé danh sich
cong ty kiém toan doc 1ap nim 2026 véi ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a 99,9963 % véi
noi dung chinh nhw sau:

Danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap s& duoc lya chon dé thuc hién soat xét bao
cdo tai chinh ban nién, kiém toan bao cdo tai chinh nim va phé duyét danh sach cong ty

kiém toan hoat dong (néu can) cua Tap doan trong nam 2026 va giao quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh Iya chon cong ty kiém toan theo danh sach duéi dy:

1. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;
14
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2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;
3. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam,;

4. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,;
5. Cong ty TNHH PwC Viét Nam,;

6. Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam.

Piéu 10. Pai hoi dong cd dong thong nhat giao cho Hoi dong quan tri chi dao, to chirc
thuc hién cac ndi dung di dugc cic cd dong nhat tri thong qua tai Pai hoi déng c6 dong
thuong nién nam 2026 mot cach triét dé va hiéu qua theo dung Phép luat, Diéu 1é va Quy
ché Tap doan.

Piéu 11. Nghi quyét nay di duoc Pai hoi dong cb dong thong qua va co hiéu luc ké
tor ngay ky.

Noi nhan: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCKNN [

- SGDCK TP.HCM
-HPQT, BKS

- C6 dong BCM

- Luu VP.

phuty
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP

15

O3 :
BM-TT-14-26060162



Ky s6 boi: TAP POAN DAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP
Email: info@becamex.com.vn

Ngay ky: 26/06/2026 11:47:17+07:00

Xac thuc boi: VNPT-CA SHA2

TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
- 000---------- o 00o---
S6: 01/2026/BB-bHDCDH Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026

BIEN BAN HOP

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP

TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP

= Pia chi tru so chinh: Tﬁng 10, toa nha mPlaza Saigon, sb6 39 Lé Duan, Phuong
Sai Gon, Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam.

= Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé 3700145020 do Phong Piang ky kinh
doanh S& Tai chinh TP.HCM cép thay d6i lan tha 11 ngay 09/10/2025.

Thoi gian va dia diém tién hanh dai hoi: Pai hoi bat dau lac 9 gio 00 phut, thi 5,
ngdy 25 thang 06 nim 2026 tai Khach san Becamex, sé B2, dudng Hung Vuong, Phudng
Binh Duong, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

PHAN I: PHAN KHAI MAC
I. TUYENBOLY DO

Thuc hién quy dinh cua Luat Doanh nghiép, diéu 18 Tap doan PAu tu va Phat trién
Cong nghiép Becamex — CTCP (goi tat 1a “Tap doan Becamex”), Hoi dong quan tri Tap
doan triéu tap cudc hop DPai hoi déng co dong thuong nién ndm 2026 (goi tat 1a “Pai
hoi”) dé thong qua cac van dé thudc tham quyén cta Pai hoi ddng cd dong thuong nién.
Thanh phan tham du:

. Ong Nguyén Vin Hung — Chu tich Hoi dong quén tri Tap doan
. Ong Nguyén Pha Thinh — Pho chu tich Hoi dé)ng quan tri
. Ong Pham Ngoc Thuan — Phoé chu tich Hoi déng quan tri
. Ong Nguyén Thé Duy — Pho chua tich HDQT
. Ong Nguyén Danh Tung — TV HDQT
. Ong Nguyén Vian Hién Phuc — TV HPQT Déc lap
. Ong Vil Quang Vinh — TV HPQT Doc lap
. Ong Hd Hong Thach — Truéng Ban kiém soat
. Ong Nguyén Minh Duong — TV Ban kiém soat
10. Ba Huynh Thi Qué Anh — TV Ban Kiém soat
11.Ong Nguyén Hoan Vii — Tong giam ddc cuing cac thanh vién ban Tong giam déc.
12.Va Quy vi khach moi cung ¢6 dong Téap doan.

o0 AN AW =

Trang 1
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II. BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

Ba Huynh Thi Qué Anh — TV. Ban Kiém soat bao cio két qua kiém tra tu cach c6
dong tham dy Dai hoi dén thoi diém 08 gio 47 phut:

Téng sb cd dong cua Tap doan tai ngay chdt 25/05/2026 1a: 9.221 ¢b dong, tuong
g véi tong s6 ¢d phan s& hiru 1a: 1.035.000.000 cb phan tuong Gng véi tong vén didu
1¢ ctia Tap doan 1a: 10.350.000.000.000 dong.

S6 lwong c6 dong true tiép tham dw va ngudi dwee ity quyén tham dw Pai hoi
1a: 252 ¢6 dong, dai dién cho 999.024.517 c6 phin, chiém ty 1 96,52% tong s co
phén biéu quyét.

Dua trén két quéa kiém tra tu cach cd déng, sé luong cd dong va ngudi duge uy
quyén tham dy Dai hoi dai dién cho trén 50% s6 lugng ¢ phan co quyén biéu quyét, dam
bao du diéu kién dé tién hanh Dai hoi theo quy dinh ciia phap luat.

(Pinh kém danh sach cd dong tham dy dai hoi)

III. CHUONG TRINH PAI HOQI

Dai hoi dd nhat tri thong qua ndi dung Chuong trinh Dai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2026 véi ty 1& 100% tong sd phiéu co quyén biéu quyét tan thanh.

IV. CHU TOA PAI HQI, BAN THU KY PAI HQI, BAN KIEM PHIEU.

Pai hoi d3 nhét tri thong qua danh sach Chu toa doan, Ban Thu ky, Ban kiém
phiéu Pai hoi ddng cd déng thudng nién ndm 2026 cua Tap doan bing hinh thic gio thé
biéu quyét vai ty 18 100% tong s phiu co quyén biéu quyét tan thanh, cu thé:

1. Chu toa doan:

= Ong Nguyén Vin Hing - Cha tich HBQT
= Ong Nguyén Phii Thinh - Pho Chu tich HDQT
= Ong Pham Ngoc Thuin - Pho Chu tich HDQT
= Ong Nguyén Thé Duy - Phé Chui tich HDQT
* Ong Nguyén Hoan Vii - Tong giam dbc
2. Ban Thu ky Dai hoi:
= Ba Lé Thi Thuy Duong - Nhéan vién P. Quan ly Tai chinh
= Ba Quach Thi Van Giang - Nhén vién P. San xuit kinh doanh

3. Ban Kiém phiéu:

= Ong Huynh Vinh Thanh - Ph6 GD P. Quan ly Tai chinh.

= Ong Nguyén Hai Hoang - Ph6o GD P. Quan 1y Tai chinh.

= Ong Buii Quang Duy - Nhan vién P. San xuét kinh doanh
» Ba Lé Thi Hong - Nhan vién P. Quan 1y Tai chinh

= Ba Nguyén Thi Kiéu Oanh - Nhan vién P. Quan ly Tai chinh

V. QUY CHE LAM VIEC CUA PAI HOI

Trang 2
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Dai hoi d3 nhat tri thong qua ndi dung Quy ché 1am viéc cua Pai hoi bﬁng hinh
thic gio theé biéu quyét voi ty 1€ 100% tong s6 phiéu cd quyen biéu quyét tan thanh.

(Ouy ché dinh kém theo Tai liu Pai héi dong cé dong nam 2026)

PHAN II: DIEN TIEN PAI HOI
PAI HOI NGHE TRINH BAY CAC BAO CAO, CAC TO TRINH,
THAO LUAN VA BIEU QUYET CAC VAN DE TAI PAI HOI

I. PAI HQI NGHE TRINH BAY CAC BAO CAO, CAC TO TRINH:

1. Ong Nguyén Hoan Vii thong qua Bio cio tong hop ciia HPQT va Ban diéu
hanh vé két qui hoat dong trong nim 2025 va phwong hwéng nim 2026; Ong
Nguyén Thé Duy théng qua chién lwge phat trién giai doan 2026-2030 va Ong Vii
Quang Vinh thong qua bao cdo cia TV HDQT doc lap.

2. Ong HO Hong Thach - Trwéng Ban kiém soat thong qua Bao cdo ciia Ban kiém
soat vé tinh hinh két qua hoat dong trong nim 2025.

(Cac ban bao cao chi tiet dwoc dinh kém theo Tai liéu Pai hoi do”‘ng co dong nam
2026)

3. Ong Nguyén Thé Duy trinh Pai hdi xem xét va phé chuén céc to trinh véi ndi

dung chinh nhu sau:

3.1/T& trinh s6 01/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 ciia HPQT:

Théng qua Béo cao ciia HPQT vé két qua hoat dong 2025; ké hoach san xuét kinh
doanh 2026 va tam nhin chién lwgec 2026-2030 véi ndi dung chinh nhw sau:

K& hoach déu tu cac du an dong luc chién lugc cua Tap doan Becamex giai doan
2026-2030:

Von chii sé&
3 hiru T4 7
Du 4n Tong mire u . o Von huy
STT (dvt: ty ddng) diu tr doan dong khic
Py aons Becamex vis
tham gia
1 Céc dy 4n giao thong trong diém 20.576 3.025 0
o | Céc dudn Khu cong nghiép da co 25.325 1.870 5.916
chu truong dau tu
3 | Cdc dwdn Khu cong ngh¢ s6 tap 16.518 1.793 8.500
trung
4 Cac dy an Nang lugng tai tao 6.865 1.030 5.835
Trang 3
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Vén chii s¢
2 hiru Ta .
STT Du an Tong mirc “(_’;(l)ﬁnap Von huy
(dvt: ty dong) dau tu Becamex dong khac
tham gia
5 Cac dy an Nha ¢ Xa hoi 13.066 1.960 11.106
ic dy 4n Khu cong nghiép thé hé
g | Chcdudn Khu cong nghicp the he 44.947 2.556 4.959
mdi dang nghién ctu dau tu
TONG CONG 127.297 12.234 36.316

Nguon: Tdp dodn Becamex

Ké hoach kinh doanh giai doan 2026-2030 cong ty me Tap doan Becamex:

DVT: Ty dong
Chi tidu chinh K¢é hoach K¢ hoach Ké hoach Ké hoach K¢é hoach
2026 2027 2028 2029 2030
Téng doanh thu 8.250 9.072 9.978 10.974 12.070
Téng chi phi 5.960 6.553 7.207 7.926 8.717
Loi nhuan sau thué 2.290 2.519 2.771 3.048 3.353

Nguon: Tdp dodn Becamex

Noi dung chi tiét Chién luoc phat trién doanh nghiép giai doan 2026-2030 s& duoc Hoi
dong quan tri xay dung, trinh cap c6 thim quyén xem xét, chap thuan hodc phé duyét
theo quy dinh cta phap luit; viéc trién khai cac noi dung cu thé thudc Chién luoc chi
dugc thyc hién sau khi hoan thanh cac thi tuc chip thuan, phé duyét theo quy dinh cta
phap luat tai trng thoi diém.
Théong qua bao cio ciia tirng thanh vién HPQT ddc lap, b4o cdo ciia Ban kiém soat,
bao cao tai chinh kiém toan nam 2025 bao gom BCTC tong hop va hgp nhat. (Cac
bao cao dwoc dinh kém tai li€u).

3.2/To trinh s6 02/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 cia HDQT:

Thong qua bao cao cta Tong giam dbc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2025
va ké hoach kinh doanh nam 2026 v&i ndi dung chi tiét nhu sau:

a. Két qua kinh doanh nim 2025,

Két qua kinh doanh Céng ty me:

Trang 4
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. gen K& hoach nim 2025 [Thwec hién nim 2025 Ty 18 (%)
STT Chi tiu (T§ ddng) (T§ ddng) (TH/KH)
1 [Téng doanh thu 7.786 7.495 96%
2 |Tong chi phi 5.751 5.127 89%
3 |[Loi nhuan trude thué 2.035 2.368 116%
4  |Loi nhuén sau thué 1.845 2.083 113%
Két qua kinh doanh hop nhit:
. en K#é hoach niim 2025 [Thwc hién nam 2025 Ty 18 (%)
STT Chi tiu (T§ ddng) (T§ ddng) (TH/KH)
1 [Téng doanh thu 9.500 9.819 103%
2 [Téng chi phi 6.800 6.076 89%
3 |[Loi nhuan trude thué 2.700 3.743 139%
b. K¢ hoach kinh doanh nim 2026.
K& hoach kinh doanh Céng ty me v&i cac chi tiéu chu yéu:
. en Thue hi¢n nim 2025 Ké hoach nim 2026 Ty 18 (%)
STT Chi tiéu (T§ ddng) (Ty ddng)  |(KH/TH)
1 |Tong doanh thu 7.495 8.250 110%
2 [Téng chi phi 5.127 5.600 109%
3 |Loi nhuan trude thué 2.368 2.650 112%
4 |Loi nhuén sau thué 2.083 2.290 110%
K& hoach kinh doanh hop nhét véi céc chi tiéu chu yéu:
. en Thue hién nim 2025 K¢ hoach nim 2026 | Ty 1¢ (%)
STT Chi tiéu (T§ dong) (T§ ddng) (KH/TH)
1 |Téng doanh thu 9.819 10.230 104%
2 |Téng chi phi 6.076 6.100 100%
3 |Loi nhuan trude thué 3.743 4.130 110%
4 |Loinhuén sau thué 3.525 3.883 110%

3.3/ Té trinh s6 03/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 ciia HPQT:

Trang 5
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Thong qua phuong an phan phdi loi nhuin nim 2025, ké hoach phan phdi loi
nhuén va chi tra ¢d tirc ndm 2026 véi ndi dung chi tiét nhu sau:

Phuong 4n phan phéi loi nhuin nim 2025:

— Chi tiéu K#é hoach nim 2025 | Thue hién nim 2025

(PVT: VND) (VND) (VND)
|| Tong lgi nhusn sau thué 1.845.000.000.000 2.082.746.904.016

Trich quy dau tw phat trién
2 | (30%LNST) 553.500.000.000 624.824.071.205
3 | Trich quy khen thwong, phiic loi 136.146.000.000 117.087.269.000
4 | Trich thwéng HPQT, BKS va BDH 2.211.650.000 2.631.423.000
5 | Loi nhuin con lai sau trich 1ap quy 1.153.142.350.000 1.338.204.140.811
6 | Loi nhuén nim truée chuyén sang 56.541.879.332 117.264.050.471
7 | Vbn diéu 1& 11.488.500.000.000 |  10.350.000.000.000
8 | Tylécd tic/VDL 10% 14%
9 | Cbd tirc 1.148.850.000.000 1.449.000.000.000
10 | LN con lai chuyén sang nim sau 60.834.229.332 6.468.191.282
K#é hoach phan phdi loi nhuin nim 2026:
STT CHI TIEU , .»

(DVT: VND) THUC HIEN 2025 | KE HOACH 2026
1 | Téng lgi nhuén sau thué 2.082.746.904.016 | 2.290.000.000.000
o | Tich aut diu se hds trién 624.824.071.205 | 916.000.000.000
vy P (30%LNST) (40%LNST)
3 | Trich quy khen thuong, phuc loi 117.087.269.000 127.613.000.000
4 | Trich thwong HPQT, BKS va BDH 2.631.423.000 3.444.000.000
> Loi nhuin con lai sau trich 1ip quy 1.338.204.140.811 | 1.242.943.000.000
6 | Loi nhuin niim truéc chuyén sang 117.264.050.471 6.468.191.282
7 | Vén diéu 1¢ 10.350.000.000.000 | 11.799.000.000.000

8 | Ty1éco tirc/VDL 14% 10%
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STT CHI TIEU A ;
(DVT: VND) THUC HIEN 2025 | KE HOACH 2026
9 | Cé tikc 1.449.000.000.000 | 1.179.900.000.000
10 | LN con lai chuyén sang niim sau 6.468.191.282 69.511.191.282

3.4/ To trinh s6 04/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc chi tra cd tirc nim
2025 véi ndi dung chi tiét nhw sau:

1. Ty 1é chi tra: 14%

2. Thoi gian chi tra: trong ndm 2026

3. Hinh thire chi tra c6 phiéu hodc tién mat

e Dai hoi dong cd dong giao/uy quyén cho Hoi ddéng quan tri trién khai phuong an
phat hanh c¢6 phiéu dé tra cd tirc nam 2025 theo phuong an chi tiét néu tai muc 4

nay.

e Truong hop Phuong an phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢ tirc nam 2025 khong thue
hién duoc, Dai hoi dong cb dong giao/uy quyén cho Hoi dong quan tri tién hanh
thu tuc chi tra cb tirc nam 2025 bang tién.

4. Phwong an phat hanh c6 phiéu dé tra c¢é tirc nim 2025

Tén co phicu:

C6 phiéu T4p doan Dau tu va Phat trién Cong

nghiép Becamex — CTCP

Ma ching khoan: BCM
Loai c6 phiéu: Cb phiéu pho thong
Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 dong/ cb phiéu

S lwong cb phiéu dang luu hanh:

1.035.000.000 c6 phiéu

S lugng cd phiéu quy:

0 ¢o0 phiéu

Sb luong c6 phiéu dy kién phat
hanh:

144.900.000 c6 phiéu

Téng gia tri phat hanh du kién
tinh theo m¢nh gia:

1.449.000.000.000 dong

Tong s6 luong c6 phiéu du kién
sau khi phat hanh:

1.179.900.000 c6 phiéu

Tong gia tri co phiéu sau khi phat
hanh du kién tinh theo ménh gia

11.799.000.000.000 dong

Von diéu 1¢ dy kién ting thém:

1.449.000.000.000 dong

Vén diéu 1é du kién sau khi phat
hanh:

11.799.000.000.000 dong

Hinh thire phat hanh:

Phat hanh ¢6 phiéu dé tra co tirc naim 2025
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Ty 1¢ phat hanh (s6 luong c6
phiéu dy kién phat hanh/sé luong

14% tong s6 co phiéu dang lwu hanh tai thoi diém
phat hanh

c6 phiéu dang luu hanh):

Ty 1é thuc hién quyén: 100:14. C6 d6ng so hitu 01 ¢b phiéu sé& ¢ 01 quyén
nhéan thém c6 phiéu. Ctr 100 quyén nhan thém c6
phiéu s& dugc nhan 14 ¢b phiéu méi

D6i tugng phat hanh: Co dong hién hiru c6 tén trong danh sach tai ngay

dang ky cu01 cung chét danh sach c6 dong dé thyc
hién quyén tra cb tirc bang c6 phiéu do Tong Cong
ty Luu ky va Bu trir Chung khoan Viét Nam cung
cap. PHPCP giao cho HPQT quyét dinh thoi diém
chét danh sach cb dong dé thuc hién quyén nhan cb
phiéu

Thoi gian dy kién phat hanh:

Duy kién trong nim 2026. PHPCD uy quyén/giao
quyén cho HDQT quyét dinh thoi diém thich hop
dé thuc hién sau khi Uy ban Chung khoan Nha
nudc ¢o thong bao bé“mg van ban vé viéc nhan dugc
tai liéu bao cao phat hanh c6 phiéu dé tra ¢ tirc

Nguon von phat hanh: Loi nhuan sau thué chua phéan phéi liiy ké tinh dén
ngay 31/12/2025 theo Béo céo tai chinh nam 2025
da duoc kiém toan

Chuyén nhuong quyén: Quyén nhén cd tirc bang c6 phiéu khong duoc phép

chuyén nhuong

Han ché chuyén nhuong:

C6 phiéu phat hanh tra co tirc khong bi han ché
chuyén nhuong

Phuong an lam tron va phuong 4n
xtr Iy phan 1é ¢6 phan, c6 phiéu
1é:

C6 phiéu phat hanh dé tra co tic s& duoc 1am tron
xudng dén hang don vi. C6 phiéu 1é phat sinh duéi
01 (mot) don vi s€ dugc huy bd, khong duge phat
hanh.

Vi du: Co dong A sé hitu 185 cé phiéu tai ngdy chot
danh sdch c6 dong. Véi ty 1é thuc hién quyén
]00 14, ¢6 déng A dwoc nhan (185/]00) *14 =25, 9
c6 phiéu méi. Theo nguyén tac tinh todn trén, cé
dong A duoc nhdn them 25 ¢6 phiéu mdi. 86 phan
thdp phdn la 0,9 cé phiéu sé bi hity bo

Muc dich:

Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc

Pai hoi dong co6 dong giao cho
Hoi dong quan tri quyét dinh tat
ca van de lién quan dén dot phat

- Lua chon don vi tu van;
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hanh, bao g@)m nhung khong giéi | - Thyc hién cac thu tuc can thiét dé trién khai
han vige: phuong an phat hanh, bao gdm ca viéc bd sung,
chinh stra, hoan chinh hd so theo yéu cau cia
cac co quan quan 1y Nha nudc nham dam bao
viéc phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic cho cb
dong hién hitu cua Tap doan dugc thuc hién va
hoan tit theo diing quy dinh. Pdng thoi, quyét
dinh diéu chinh phuong 4n phat hanh va cac hd
so khéc c6 lién quan theo yéu cau cua Uy ban
Chtrng khoan Nha nudc va cac co quan churc
nang khac.

- Quyét dinh thoi diém thich hop dé thuc hién
phat hanh c¢6 phiéu dé tra c¢d tic va ngay chot
danh sach c6 dong dé thuc hién Phurong an phat
hanh c6 phiéu dé tra cd tirc nam 2025.

- Quyét dinh phuong an dam bao ty 1& s& hiru nha
dau tu nude ngoai phu hop voi quy dinh cua
phap luat (néu co).

- Sira dbi cac quy dinh lién quan dén vén diéu 16,
c¢b phan, cb phiéu trong Diéu 1¢ Cong ty theo
quy dinh cua phap luat va huéng dan cia Co
quan Nha nuée c6 thim quyén.

- Thuec hién thu tuc dang ky thay d6i Vén diéu 18
va diéu chinh Gidy chimg nhin ding ky doanh
nghiép theo két qua thuc té cua dot phat hanh
theo quy dinh ctia phap luat va huéng dan cia
Co quan Nha nuéc c6 tham quyén.

- Thuyc hién cac thu tuc, cong viéc va quyét dinh
thoi diém thich hop dé ding ky ching khoan bd
sung tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg
khoan Viét Nam (VSDC) va ding ky niém yét
bd sung tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh
phé HO Chi Minh (HSX). Theo d6, toan bo sb
c6 phiéu moi phat hanh s& dugc dang ky luu ky
va dang ky niém yét bo sung theo cac quy dinh
phap luat hién hanh.
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- Céc van d& khac c6 lién quan dén viéc phat hanh
b phiéu nham dam bao cho dot phat hanh cd
phiéu dé tra c6 tirc duge thanh cong.

- Quyét dinh tit ca cac van dé, thuc hién tt ca
thi tuc va cac cong viéc can thiét khac dé trién
khai thanh cong phuwong an phat hanh c¢6 phiéu
dé tra cd tirc nam 2025.

- Tuy timg truong hop cu thé, Hoi dong quan tri
dugc iy quyén lai cho Ngudi dai dién theo phap
luat dé thuc hién mot hodc mét sb cong viéc cu
thé néu trén.

3.5/ To trinh sb 05/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc bio cdo két qua

thuc hién phat hanh trai phieu riéng 1é trong nam 2025 véi ndi dung chinh nhu sau:

Hoi dong quan tri Tap doan da to chirc trién khai phuong 4n phat hanh phu hop

v6i quy dinh ciia Diéu 18 Tap doan va cac quy dinh phap luat lién quan véi két qua thuc
hién tinh dén ngay 31/12/2025 nhu sau:

K¢ hoach Ket qua Ty ¢
STT NQ HPQT N thyre hién hoan
(ty dong) (ty ddng) thanh
1 S6 44/NQ-HPQT ngay 2.500 2.500 100%
25/06/2025
S6 69/NQ-HDPQT ngay .
2 15/10/2025 2.000 2.000 100%

- Theo Nghi quyét Hoi dong quan tri sé 44/NQ-HPQT ngay 25/06/2025 vé viéc phé
duyét phuwong an phat hanh va str dung s tién thu duogc tir cac dot chao ban trai phiéu
riéng 1¢ nam 2025 voi tong ménh gia toi da 14 2.500 ty dong. Trai phiéu da dugc phat
hanh thanh céng dén ngay 29/08/2025 14 2.500 ty dong.

- Theo Nghi quyét Hoi dong quan tri s 69/NQ-HPQT ngay 15/10/2025 vé viéc phé
duyét phuwong an phat hanh va str dung s tién thu duogc tir cac dot chao ban trai phiéu
doanh nghiép riéng 1¢ lan 2 nim 2025 véi tong ménh gia toi da 1a 2.000 ty dong. Trai
phiéu da duoc phat hanh thanh cong dén ngay 18/12/2025 13 2.000 ty dong.

Céac ndi dung lién quan khac duoc cong bd chi tiét tai thuyét minh bao cdo tai
chinh tong hop kiém todn nam 2025.
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3.6/ T trinh s6 06/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc chi tra thu lao
Héi dong quan tri nim 2025 va ké hoach chi tra thu lao cho thanh vién Héi dong
quan tri, Ban kiém soat va thw ky nim 2026 véi ndi dung chinh nhu sau:

1. Trong nam 2025: Thi lao chi tra cho cac thanh vién Hoi dong quan tri khong
chuyén trach véi s tién 1a: 530.000.000 dong.

2. K& hoach chi tra thu lao cho thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va thu
ky nam 2026 véi sb tién la: 832.200.000 dong.

3.7/ To trinh s6 07/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc sira doi, cap
nhit nganh nghé kinh doanh véi ndi dung chinh nhw sau:

NOi dung trudc khi thay
doi

Ni dung sau khi thay ddi

Ghi chu

3. Tu van, moi gidi, ddu
gia bat dong san, dau gia
quyén str dung dat - 6820

Dich vu trung gian cho hoat
dong bat dong san-6821

(triv dich vy ddu gid tai san).

Quyét dinh
36/2025/QD-TTg

khéng con quy dinh vé

(troe truyén tdi, dieu do hé
thong dién quéc gia; xdy
dung va van hanh thuy
dién da muc tiéu va dién
hat nhdn co y nghia dac
biét quan trong vé kinh té -
xa hoi).

Chi tiét: Hoat dong san
xudt dién tr ning luong
mat troi, nang lugng tai
tao.

N A ] . ma nganh 6820
(tru dich vu dau gid 1di | oy tir: San giao dich bt dong
san). SAD.
C}u tléj:: San giao dich bat Hoat dong bét dong san khac
dong san. trén co s& phi hodc hop dong -
6829
5. San xuat dién - 3511 5. San xuét dién tir ngudn ning | Quyét dinh

luong tai tao - 3512

(trie truyén tdi, dieu dé hé
thong dién quoc gia; xdy dung
va van hanh thuy dién da muc
tiéu va dién hat nhan co y nghia
ddc biét quan trong vé kinh té -
xa hoi).

Chi tiét: Hoat dong san xuét
dién tr ning luong mat troi,
nang lugng tai tao.

36/2025/QD-TTg chia
hai ma nganh khéac
nhau:

- San xudt dién tur
ngudn ning  luong
khong tai tao - 3511

- San xudt dién tu

ngudn ning luong tai
tao - 3512

6. Truyén tai va phan phdi
dién- 3512

(troe truyén tdi, dieu do hé

thong dién quéc gia; xdy

6. Truyén tai va phan phdi dién
—3513

(trie truyén tdi, dieu dé hé
thong dién quoc gia; xdy dung

Theo  Quyét
36/2025/Qb-TTg

dinh

Thay d6i ma nganh
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NOi dung trudc khi thay
doi

Ni dung sau khi thay ddi

Ghi chu

dung va van hanh thuy
dién da muc tiéu va dién
hat nhdan co y nghia dac
biét quan trong vé kinh té -
xa hoi).

Chi tiét:

Truyén tai va phan phoi
dién, dién nang va dién
ning luong mit troi dén
cap dién 4p 110 kV.

Pau tu phat trién ludi dién,
phan phdi ban 1 dién, quan
ly van hanh va sua chita
lu6i dién dén cap dién ap
110 kV.

Kinh doanh mua, ban nang
lugng dién mat troi 4p mai,
trén mat dat va ndi trén mat
nuée dén cap dién ap 110
kV.

va van hanh thuy dién da muc
tiéu va dién hat nhan co y nghia
ddc biét quan trong vé kinh té -
xa hoi).

Chi tiét:

Truyén tai va phan phdi dién,
dién ndng va di¢n nang lugng
mit troi dén cép dién ap 110
kV.

Pau tu phat trién ludi dién,
phan phéi ban 1é dién, quan 1y
van hanh va stra chira ludi dién
dén clp dién ap 110 kV.

Kinh doanh mua, ban nang
lugng di¢n mat tro1 4p mai, trén
mit dat va ndi trén mat nudce
dén clp dién ap 110 kV.

19. Ban budn vat lidu, thiét
bi lap dat khac trong xdy
dung- 4663

(triv thire hién quyén xudt
khdu, quyén nhdp khau,
quyén phan phéi doi véi
cdc hang héa: thudc ld va
xi ga, sach, bao va tap chi,
vdt pham da ghi hinh, kim
logi quy va da quy, duoc
phcfm, thuéce né, dau thé va
dau da qua ché bién, gao,
dwong mia va dwong cu
cai.)

19. Ban budn vat liéu, thiét bi
lap dat khac trong xay dung-
4673

(triv thwe hién quyén xudt
khau, quyén nhdp khau, quyén
phan phéi doi véi cac hang
héa: thuée lé va xi ga, sach,
bdo va tap chi, vdt pham da ghi
hinh, kim logi quy va da quy,
dwoc pham, thuoc né, dau thé
va dau da qua ché bién, gao,
dwong mia va duwong cu cdi.)
Chi tiét: Kinh doanh vat liu
xay dung.

Theo

Quyét

36/2025/QD-TTg

Thay d6i ma nganh

dinh
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NOi dung trudc khi thay
doi

Ni dung sau khi thay ddi

Ghi chu

Chi tiét: Kinh doanh vat
liéu xay dung.

Hoat dong kién trac va tu
véan k§y thuat c6 lién quan-
7110

Hoat dong kién tric va tu van
k¥ thuat ¢ lién quan-7110

Tu vén va 1ap quy hoach do thi
(quy hoach chung, phan khu,
chi tiét 1/500), 1ap quy hoach
nong thon, 1ap quy hoach xay
dung vung.

B sung thém chi tiét
vao ma nganh 7110

25. San xuét linh kién dién
t- 2610

Chi tiét: San xudt, lap rap

25. San xuét pin mat troi, tAm
pin mat troi va bd bién tan
quang dién - 2611

Quyét dinh
36/2025/QD-TTg

khéng con quy dinh vé

hang dién tir. 25a. San xut linh kién dién tir | ™a nganh 2610
khac — 2619
Chi tiét: San xuat, lap rap hang
dién ta.
31. Ban buén chuyén |31. Ban budén chuyén doanh | Theo  Quyét  dinh
doanh khac chua duogc | khac chua dugc phan vao dau- | 36/2025/QD-TTg
phén vao dau- 4669 4679 Thay déi ma nganh

(triv thue hién quyén xudt
khdu, quyén nhdp khau,
quyén phdan phéi doi véi
cdc hang héa: thudc ld va
xi ga, sach, bao va tap chi,
vdt pham da ghi hinh, kim
logi quy va da quy, dwoc
phdm, thuéc né, dau thé va
dau da qua ché bién, gao,
dwong mia va dwong cu
cdi.)

Chi tiét: Mua ban vat tu,
nguyén liéu va hang hoa

(triv thwe hién quyén xudt
khau, quyén nhép khau, quyén
phdn phoi doi véi cac hang
héa: thuéc lé va xi ga, sach,
bdo va tap chi, vt pham da ghi
hinh, kim logi quy va da quy,
dwoc pham, thuoc né, dau thé
va dau dd qua ché bién, gao,
dwong mia va duwong cu cai.)

Chi tiét: Mua ban vat tu,
nguyén li¢u va hang hoa phuc
vu cho san xuat va tiéu dung
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NOi dung trudc khi thay
doi

Ni dung sau khi thay ddi

Ghi chu

phuc vu cho san xuat va
tiéu dung

37. Dich vu hd trg giao duc
- 8560

Chi tiét: Hoat dong trong
linh vuc gido duc.

37. Hoat dong dich vu trung
gian cho cac khoa hoc va gia su
- 8561

37a. Hoat dong hd trg gido duc
khéc — 8569

Chi tiét: Hoat dong trong linh
vuc gido duc.

Quyét dinh
36/2025/Qb-TTg
khéng con quy dinh vé

ma nganh 8560

46. Stra chlta may moc,
thiét bi- 3312

Chi tiét: Stra chita may
moc, thiét bi chuyén nganh
duong sat do thi.

46. Sua chira, bao duwdng may
moc, thiét bi- 3312

Chi tiét: Sira chita may moc,
thiét bi chuyén nganh duong
st do thi.

Theo  Quyét
36/2025/Qb-TTg

dinh

(Tap doan khong thyc hién
cac hoat dong kinh doanh
thuoc danh muc nganh
nghé chua duoc tiép canthi
truong dbi voi nha dau tu
nudc ngoai quy dinh tai

muc A Phu luc I Nghi dinh
31/2021/Nb-CP ngay
26/03/2021)

(Tap doan khong thuc hién céac
hoat dong kinh doanh thudc
danh muc nganh nghé chua
duoc tiép can thi truong ddi voi
nha dau tu nudce ngoai quy dinh
tai muc A Phu luc I Nghi dinh
96/2026/ND-CP ngay
31/3/2026 ctiia Chinh phi quy
dinh chi tiét va hwéong din thi
hanh mét sé diéu ciia Luit
Piu_tw va cac vin ban sira
d6i, bd sung hoic thay thé tai
tirng thoi diém)

Thong qua sira d6i Khoan 1 Diéu 4 Piéu 18 twong tng voi nganh, nghé kinh doanh

sau khi thay d6i néu trén.

Giao cho Nguoi dai dién theo phap luat cua Tap doan c6 trach nhiém thyc hién thu
tuc can thiét dé thong bao thay d6i thong tin ding ky doanh nghiép cua Tap doan theo

quy dinh hién hanh.
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Trong pham vi nganh nghé da dugc PHDCD thong qua va cac quy dinh phap luat
hién hanh, DPHDCD 1y quyén cho Hoi dong quan tri Tap doan c6 toan quyén quyét dinh
moi van dé lién quan dén viéc stra d6i, bd sung nganh nghé kinh doanh chi tiét theo yéu
cdu cua cac co quan quan 1y nha nudc c6 thAm quyén.

3.8/ To trinh sé 08/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc sira ddi diéu 18,
quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri, quy ché hoat
dong ciia Ban kiém soat v6i ndi dung chinh nhw sau:

1. Thong qua viée sira d6i bo sung Piéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va
Quy ché Hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat. Noi
dung stra d6i, bd sung chi tiét theo tai liéu dinh kém.

2. Uy quyén cho HDQT/Nguoi dai dién theo phéap luat ctia Tap doan thuc hién viéc
stra doi, bo sung va ky ban hanh ban Diéu 1 va cac Quy ché ctia Tap doan, Trudéng Ban
kiém soét ky ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat d duoc Pai hoi déng )
d6ng thdng nhat thong qua theo dung quy dinh. (foan vin diéu 1é, quy ché dinh kém tdi
lieu Dai hoi.)

3.9/ To trinh s6 01/2026/TTr-BKS ngay 25/06/2026 vé viéc Thong qua danh
sach cong ty kiém toan ddc 1ip nim 2026 ndi dung chinh nhr sau :

Danh séach céc cong ty kiém toan ddc 1ap s€ duogc lya chon dé thuc hién soat xét
béo c4o tai chinh ban nién, kiém toan bao céo tai chinh nim va phé duyét danh sach cong
ty kiém toan hoat dong (néu can) cua Tap doan trong nim 2026 va giao quyén cho Hoi
ddng quan tri quyét dinh lira chon cong ty kiém toan theo danh sach duéi day:

1. Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC;
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;
3. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
4. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
5. Cong ty TNHH PwC Viét Nam;
6. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
ILTRAO POI VA THAO LUAN
Céac thic mic cua cd dong dién ra tai Pai hoi ﬁéu dugc thao luan cong khai, dugc
Chu toa doan giai dap théa dang (Phu luc 1: Trao d6i va Thao luan dugc dinh kém theo
Bién ban nay).
II1. BIEU QUYET CAC VAN DPE TAI PAI HOI:
Tinh dén 11h00 phut ngay 25/06/2026, sé luong cb dong truc tiép tham dy va

ngudi duge Uy quyén tham du Pai hoi 1a: 325 ¢6 dong, twong tmg véi 1.006.729.165 cb
phan chiém ty 18 97,27% sb lugng cb phan co quyén biéu quyét.
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Ong Quang Vin Viét Cuong — Pho Tong giam ddc xin y kién biéu quyét cua Dai
hoi vé céc to trinh da duoc bao cao véi ndi dung chi tiét dugc néu tai khoan 3 muc I thude
phan II Dién tién dai hoi ciia bién ban hop nay nhu sau:

1. To trinh s6 01/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 ciia HPQT thong qua Bao
cdo cua HbQT vé két qua hoat dong 2025, ké hoach san xuat kinh doanh 2026 va tim
nhin chién luoc giai doan 2026-2030; Bé4o cao cua tung thanh vién HDQT ddc 1ap; Bao
c4o ciia Ban kiém soat; Bao c4o tai chinh kiém toan nim 2025 bao gdbm BCTC tdng hop
va hop nhat

Két qua biéu quyét:

- S phiéu biéu quyet hop 18 1a: 325 phleu trong Gmg voi 1.006.729.165 0 phan,
dat ty 1 100 % s6 ¢ phan co quyén biéu quyet tham du.
- S phleu biéu quyét khong hop 1€ 1a: 0 phiéu, twong tmg voi 0 ¢6 phan, dat ty 16
0% s6 co phan c6 quyén biéu quyét tham du.
Trong do:
S6 phleu biéu tan thanh la: 325 phleu tuong tng voi 1.006.729.165 cd
phan dat ty 16 100 % s6 cb phan ¢ quyén biéu quyet tham duy.
So phleu khoéng tan thanh: 0 phiéu, twong tng véi 0 ¢d phan, dat ty 16 0% sb
cd phan c6 quyén biéu quyet
. So ph1eu khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tng vai 0 ¢6 phan, dat ty 16 0% sb
cd phan c6 quyén biéu quyét.

2. To trinh s6 02/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 ciia HPQT vé Bo cio ciia
Tong giam ddc vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh
nam 2026.

Két qua biéu quyét:

- S phiéu biéu quyet hop 1€ 1a: 325 phleu tuong tmg voi 1.006.729.165 0 phan,
dat ty 18 100 % s6 ¢ phan co quyén biéu quyét tham du.
- S phleu biéu quyét khong hop 1€ 1a: 0 phiéu, twong tmg véi 0 ¢d phan, dat ty 16
0% s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy.
Trong do:
S6 phleu biéu tan thanh la: 325 phleu trong ung voi 1.006.729.165 co
phan dat ty 16 100 % s6 cb phan c6 quyén biéu quyet tham duy.
So phleu khong tan thanh: 0 phiéu, twong tmg voi 0 ¢d phan, dat ty 18 0% sb
cd phan c6 quyén biéu quyet
So phleu khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tng vai 0 ¢6 phan, dat ty 16 0% sb
c¢d phan c6 quyén biéu quyét.

3. To trinh s6 03/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 ciia HPQT vé phwong 4n
phén phoi l¢i nhuin nam 2025, ké hoach phén phéi lgi nhuén nam 2026.
Ket qua biéu quyeét:

- S phiéu biéu quyet hop 1€ 1a: 325 phleu tuong tmg vdi 1.006.729.165 6 phan,
dat ty 18 100 % s6 co phan c6 quyén biéu quyét tham du.
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- S phleu biéu quyét khong hop 1€ 1a: 0 phiéu, twong tmg voi 0 ¢6 phan, dat ty 18

0% s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy.

Trong do:
S6 phiéu biéu tan thanh la: 325 ph1eu tuong Gmg voi 1.006.729.165 ¢6 phan,
dat ty 1& 100 % s6 c¢o pan co quyén biéu quyét tham du.
So phleu khong tan thanh: 0 phiéu, twong tmg vai 0 ¢d phan, dat ty 1& 0% sb
co phan c6 quyén biéu quyet
So ph1eu khong co y kién: 0 phiéu, twong tng vai 0 ¢d phan, dat ty 16 0% sb
cd phan c6 quyén biéu quyét.

4.T¥ trinh s6 04/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc chi tra co tirc nim
2025

Két qua biéu quyét:

- S phiéu biéu quyet hop 1€ 1a: 325 phleu tuong ng voi 1.006.729.165 6 phan,
dat ty 18 100 % s6 ¢ phan co quyén biéu quyét tham du.
- 86 phleu biéu quyét khong hop 1€ la: 0 phiéu, tuong tng voi 0 ¢b phan, dat ty 18
0% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du.
Trong do:
S6 phleu biéu quyét tan thanh la: 325 phleu tuong tng voi 1.006.729.165 cd
phan dat ty 18 100 % sb cb phan ¢ quyén biéu quyet tham duy.
So phleu khong tan thanh: 0 phiéu, twong tng voi 0 ¢d phan, dat ty 16 0% sb
co phan c6 quyén biéu quyet
S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, twong Gmg véi 0 cd phan, dat ty 1& 0% sd
b phan c6 quyén biéu quyét.

5. To trinh s6 05/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc bao cdo két qua
thwe hién phat hanh trai phiéu riéng 1é trong nim 2025.

Két qua biéu quyét:

- S phiéu biéu quyet hop 1€ 1a: 325 phleu tuong tmg voi 1.006.729.165 0 phan,
dat ty 18 100 % s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham du.
- S phleu biéu quyét khong hop 1€ 1a: 0 phiéu, twong tmg voi 0 ¢d phan, dat ty 16
0% s ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét tham dy.
Trong do:
S6 phiéu biéu tan thanh la: 325 phleu tuong ung voi 1.006.729.165 cb phan,
dat ty 1& 100 % s6 b phan co quyén biéu quyét tham du.
So phleu khoéng tan thanh: 0 phiéu, twong ting véi 0 co phan, dat ty 1& 0% sd
cd phan c6 quyén biéu quyet
So phleu khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tng vai 0 ¢d phan, dat ty 16 0% sb
cd phan c6 quyén biéu quyét.

_ 6. To trinh ) 06/2026/TTr-HDQT ngay 25/06/2026 vé viéc chi tra thu lao Hoi
dong quan tri nam 2025 va ke hoach chi tra thu lao cho thanh vién HQi dong quan
tri, Ban kiém soat va thu ky nam 2026

Két qua biéu quyét:
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- S phiéu biéu quyet hop 1€ la: 325 phleu tuong (mg v6i 1.006.729.165 6 phan,
dat ty 18 100 % s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham du.
- 86 phleu biéu quyét khong hop 1€ la: 0 phiéu, tuong tng vai 0 ¢d phan, dat ty 1é
0% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du.
Trong do:
S6 phiéu biéu tan thanh la: 325 ph1eu tuong ing v6i 1.006.729.165 c6 phin,
dat ty 18 100 % s6 cb phan co quyén biéu quyét tham du.
So phleu khong tan thanh: 0 phiéu, twong tng voi 0 ¢d phan, dat ty 16 0% sb
co phan c6 quyén biéu quyet
So phleu khong c6 y kién: 0 phiéu, twong tng vai 0 ¢d phan, dat ty 16 0% sb
b phan c6 quyén biéu quyét.

7. To trinh s6 07/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc sira doi, cAp nhat
nganh nghé kinh doanh.

Két qua biéu quyét:

- S phiéu biéu quyet hop 1€ la: 325 phleu tuong tmg voi 1.006.729.165 0 phan,
dat ty 18 100 % s6 co phan c6 quyén biéu quyét tham du.
- S phleu biéu quyét khong hop 1€ 1a: 0 phiéu, twong tmg voi 0 ¢d phan, dat ty 18
0% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du.
Trong do:
S6 phiéu biéu tan thanh la: 325 ph1eu tuong tmg voi 1.006.729.165 ¢6 phan,
dat ty 18 100 % s6 b phan co quyén biéu quyét tham du.
So phleu khoéng tan thanh: 0 phiéu, twong tng voi 0 ¢d phan, dat ty 16 0% sb
cd phan c6 quyén biéu quyet
So phleu khong co y kién: 0 phiéu, tuong tmg véi 0 c¢6 phan, dat ty 18 0% s
cb phan c6 quyén biéu quyét.

8. To trinh s6 08/2026/TTr-HPQT ngay 25/06/2026 vé viéc sira doi diéu 1¢, quy
ché quan trj ngi by, quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri, quy ché hoat dong
cua Ban ki€ém soat.

Két qua biéu quyét:

- S phiéu biéu quyet hop 1€ la: 325 phleu turong ang voi 1.006.729.165 6 phan,
dat ty 18 100 % sb ¢ phan c6 quyén biéu quyet tham duy.
- S phleu biéu quyét khong hop 1€ 1a: 0 phiéu, twong tmg voi 0 ¢d phan, dat ty 18
0% s6 o phan co quyén biéu quyét tham du.
Trong do:
S6 phleu biéu tan thanh la: 325 phleu tuong tng voi 1.006.729.165 cd
phan dat ty 16 100 % s6 cb phan c6 quyén biéu quyet tham duy.
So phleu khong tan thanh: 0 phiéu, twong tng vai 0 ¢d phan, dat ty 16 0% sb
co phan c6 quyén biéu quyet
So phleu khong co y kién: 0 phiéu, twong tng vai 0 ¢6 phan, dat ty 1& 0% sd
c¢d phan c6 quyén biéu quyét.

9. T trinh s6 01/2026/TTr-BKS ngay 25/06/2026 vé viéc Thong qua danh sach
cong ty kiém toan doc 1ap nim 2026.
Két qua biéu quyét:
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- S phiéu biéu quyet hop 1€ la: 325 phleu tuong (mg v6i 1.006.729.165 6 phan,
dat ty 18 100 % s6 co phan c6 quyén biéu quyét tham du.

- 86 phleu biéu quyét khong hop 1€ la: 0 phiéu, tuong tng vai 0 ¢d phan, dat ty 1é
0% s6 b phan co quyén biéu quyét tham du.

Trong do:
S phiéu tan thanh 324 phiéu, tuong Ung VO’l 1.006.692.165 cb phan, dat ty

16 99,9963 % sb cb phan co quyén biéu quyét.

. So phleu khong tan thanh: 0 phiéu, twong tng voi 0 ¢d phan, dat ty 16 0% sb
co phan c6 quyén biéu quyet

-S4 phiéu khong co y kién: 1 phleu twong tng voi 37.000 cd phan, dat ty 18
0,0037% sb c6 phan co quyén biéu quyét.

PHAN III. CAC THU TUC KET THUC PAI HOI

1. Ba Quach Thi Van Giang thay mit Ban thu ky thong qua Nghi quyét Dai hoi.

2. Ong Quang Vin Viét Cuong — Pho Tong giam dc xin ¥ kién biéu quyét cia Dai

hoi vé viée thong qua Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 trude
khi bé mac dai héi.
Dai hoi da biéu quyét v6i két qua nhu sau: Ty 16 biéu quyét tan thanh: 100 %

2. Bién ban nay dugc Ban thu ky Dai hoi ghi lai diy du trung thuc cac ndi dung
cua Dai hoi.

3. Ong Pham Ngoc Thuan — Pho chua tich HPQT thay mét chu toa doan phat biéu
cam on va tuyén bo bé mac Dai hoi. Pai hoi két thiic vao lac 12h30 phut cung
ngay.

TM. BAN THU KY PAI HOI TM. PAI HQI PONG CO PONG

phutyu
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP

gl

LE THI THUY DUONG

Noi nhan: UBCK, SGDCK, website.
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PHU LUC TRAO POI VA THAO LUAN

TAI CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 CUA
TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX — CTCP
NGAY 25/06/2026.

Ban Thu ky Dai hoi di tip hop céac cdu héi cta cac c¢d dong giri dén Chu toa doan va
cac thanh vién trong Chu toa doan da tra 101, cu thé nhu sau:

1. Ke hoach ting von giai doan 2026-2030 da thyc hién chuwa, cu thé trong nim 2026 ty 1¢
von nha nuéc sé gidm xuong nhu thé nao dé dap uwng quy dinh cia Luit Chiung khoan?

> Sau khi Thua tuéng Chinh pht ban hanh Tiéu chi phén loai doanh nghi€p nha nudc giai doan
2026-2030, Becamex s& xay dung D¢ an tai co cau Tap doan giai doan 2026-2030, tap trung vao
huy dong ngudn luc phat trién cac du an chién luoc gan lién véi viée co ciu lai ty 1 von nha
nudc tir 95,44% xudng 65%. Tang von diéu 1¢ 1a nhiém vy can thiét d&é Tap doan nang cao ning
luc tai chinh nham dau tu cac dy an chién lugc duge Chinh phii va UBND TP.HCM giao. Ngoai
ra, dé dap ng tiéu chi cua cong ty dai chung, phuong an phat hanh thém c6 phiéu ra cong chung
1a giai phap ct 161, vira huy dong von dau tu du an, vira giam ty 1¢ s¢ hiru nha nude xudng mirc

hop 1y.

> Viée chi tra ¢6 tirc ndm 2025 bang c¢6 phiéu doi véi BCM phai duge UBND TP.HCM trinh
Thu tudng Chinh phu phé duyét. Sau khi dugc chap thuén chu truong, Tap doan s€ trién khai
trong Quy III ndm 2026.

2. Chi tiét ké hoach doanh thu nim 2026 déi véi mang khu cong nghiép va khu dan cu, tién
do trién khai cac dw 4n ha tang?

> V6i kinh nghiém 1a mét trong nhitng doanh nghiép phat trién khu cong nghiép hang dau tai
Viét Nam, & mdi giai doan Tap doan s& c6 nhing chién lugc phét trién khac nhau. Sau khi sap
nhap tinh Binh Duong va tinh Ba Ria - Viing Tau vao TP.HCM, doanh nghiép c6 rat nhiéu co
hoi dé phat trién, dic biét 1a trong linh vuc phat trién ha tﬁng giao thong véi muc ti€u tai thiét do
thi. Ngoai ra, nguon nhén luc sau sap nhap va cac chinh sach ctia Chinh phu sé tao dong luc phat
trién rat 1on cho doanh nghiép.

> Ngoai cac khu cong nghiép truyén théng, BCM trién khai cac khu cong nghiép moi, sir dung
nang lugng tai tao, hudng t6i muc ti€u giam phat thai khi nha kinh theo xu hudng phat trién bén
virng.

3. Cap nhat két’ qua kinh doanh 6 thang diu nim, ké hoach nim 2026 tip trung vao cic
du an nao va ti€n do thwc hién chi tiet?

> ch'rc thyc hién doanh thu 6 thang dau nam cua Tap doan (theo sO liéu tong hop): khoang 2.418
ty dong, ‘dat 29% ke hog}ch; chi phi khoang 2.126 ty dong, dat 38% ké hoach; 1gi nhudn khoang
292 ty dong, dat 13% k& hoach.

> Vé dy 4n khu dan cu, Tap doan tiép tuc trién khai Dy 4n Green City va Khu d6 thi méi tai
phuong Binh Duong, Bac TP.HCM.
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> V¢ dy an khu cong nghiép, Tap doan tiép tuc trién khai cac dy an Khu cong nghiép Bau Bang
md rong va Khu cong nghi€p Cay Truong. Hién cac du an dang ¢ bude xac dinh don gia thué
dat va thuc hién cac nghia vu tai chinh dé dua du an vao khai thac.

> Trong thoi gian tdi, Tap doan chu trong cong tac dich chuyén cac khu cong nghiép theo xu
the phat trién va dap ung yéu cau phat trién cua Thanh pho.

> V& cac du an duong sit, bao gdm dudng sit do thi va dudng sat ludng dung phuc vu vén tai
hang hoa nham két ndi trung tdm TP.HCM véi cac khu vuc 1an can theo m6 hinh TOD. V&i muc
tidu tai thiét do thi, phét trién cac du 4n va giai quyét cac van dé ton tai clia ha tang giao thong,
trong thoi gian tdi Tap doan sé trinh cap c6 thim quyén phé duyét dé trién khai thyc hién.

4. V& mang vién thong, trung tim dir liéu (Data Center) va ha ting AL hién Cong ty dang
chuan bi nguon lwc nhu thé nao dé co thé canh tranh trong nganh?

> V& mang phét trién trung tdm dit liéu (Data Center) va ha tang Al ching t0i dang xay dung
trung tam dir liéu phuc vu chuyén d6i khu cong nghiép, phat trién cac giai phap san xuat thong
minh va nha may théng minh. Chung t61 cung cap cac dich vu trong h¢ sinh thai cua Tép doan.
Duy kién s& cung cdp cac san pham, giai phap thong minh cho cac nha dau tu c6 nhu cau hoat
dong trong cac khu cong nghiép.

> Véha tang vién thong va duong truyen qudc té, chung toi dang 1am viée véi cac dbi tac nude
ngoai nham néng cao chat lugng san pham va dich vu. Ngoai ra, chung t6i dang tap trung phat
trién dién mat troi va trung tdm dir lidu st dung ning luong xanh nham da dang héa cic san
pham, dich vu trong cac khu cong nghiép do Tap doan trién khai.
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TRANG 04 QUY CHE LAM VIEC CUA BHDCD
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TUNG THANH VIEN HDQT BOC LAP
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CHUONG TRINH BATI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN
NAM 2026

Thoi gian: 08h30’ th(r 5 ngay 25 thang 06 nam 2026.
Dia diém: khach san Becamex — P. Binh Dwvong, Thanh phd HO Chi Minh.

GIAN NOI DUNG Phu trach
8h30 L.Tha tuc khai mac Dai hoi dong co dong
Tiép don dang ky c6 dong BTC
Khai mac DPai hdi
- Tuyén b6 ly do — Gi6i thiéu thanh phan tham du MC
- Bao cao kiém tra tw cach C6 dong BKS

Gi¢i thiéu va biéu quyét théng qua

- Chuong trinh BHDBCD thuong nién nam 2026 MC
- Thanh phan Chu toa doan, Ban thu ky, Ban kiém phi€u, MC
- Quy ché lam viéc PHBCD MC
9h20 II. B&o cao hoat dong cia HPQT, TGD, BKS tai Dai hoi
1. Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quén tri va tlrng thanh HPQT
vién HBQT doc lap
2. Bao céo clia Ban kiém soat BKS
3. Béo c4o hoat dong clia Tong giam doc TGD
4. Bao céo cac ndi dung to trinh: HDPQT

» Bé&o céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2025; Béo cao
cta HDQT vé két qua hoat dong 2025; ké hoach san xuét
kinh doanh 2026 va tam nhin chién luvgc 2026-2030; Bao
c4o hoat dong cla tlrng thanh vién HDQT doc lap; Bao
cao clia BKS.

= Béo céo clia Tong giam doc vé két qua kinh doanh nam
2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026.

e Phuwong &n phan phdi lgi nhuan 2025 va ké hoach phan
ph6i lgi nhuan nam 2026.

e Chi tra c6 tlrc nam 2025

» Ba4o cao két qua phat hanh trai phiéu riéng 1é nam 2025.

e Chitrad thu lao TV HBQT nam 2025 va ké hoach chi tra
TV HDQT, BKS va Thu ky nam 2026.

= Slra doi, cap nhat nganh kinh doanh.

= Stra doi diéu &, quy ché quan tri ndi bd, quy ché hoat
dong clia HOi dong quan tri, quy ché hoat dong cla Ban
kiém soét.
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= Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap nam
2026.

= Vacac ndi dung khac thudc tham quyén Dai hdi dong c6
dong (néu co).

10h30 III. Pai hoi thao luan va biéu quyét cac ndi dung to trinh
11h25 IV. Thu tuc két thic Dai hoi
- Thong qua Nghi quyét Dai hoi co dong thudng nién 2026 TK
- Bé mac bai hoi HDPQT

Thanh phG HO Chi Minh, ngdy 25 thang 06 nam 2026
TM. HO!I E?ONG QUAN TRI

TAP DOAN
phutyu
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP

guyén Van Hung
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QUY CHE LAM VIEC CUA DAI HOI




‘ QUY CHE
i _ DAL HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
TAP DOAN DAU TU VA PHAT TRIEN CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP

~ CHUONG |
NHONG QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché t0 chirc Dai hdi dong cd dong st dung cho viéc td chirc Dai hdi dong c6 dong
(PHDCD) clia Tap doan Dau tw va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP.

Diéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cac bén tham gia Pai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Diéu 3. C0 dong va cac bén tham gia cd trach nhiém thirc hién theo cac quy dinh tai Quy
ché nay.

~_ CHUONGII )
QUYEN VA NGHTA VU CUA CAC BEN THAM GIA BAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghTa vu clia cac c6 déng tham dy DPHDCD
1. Diéu kién tham du Dai hoi

Tét ca cac cO dong s& hiru cO phan clia Tap doan hodc nhitng nguoi dugc Uy quyén tham du
hop 18 tai ngay chdt danh sach 25/05/2026.

2. Quyeén va nghia vu clia cd dong khi tham dy Dai hoi:
a. C8 dong hodc nguoi dwoc Oy quyén dén tham du Pai hdi (sau day goi tit 1a C6 dong) cin
mang theo céc gidy to sau:

— Thong bao m0i hop.

- CCCD hoéc ho chiéu.

- Gidy Oy quyén (trvdng hop duoc Uy quyén tham dy Dai hoi).

Sau khi xudt trinh c4c gidy t0 néu trén cho Ban kiém tra tw cach ¢ dong, cd dong dén du
Dai hoi dugc nhan mot thé bi€u quyét (ghi ho va tén, mi sd ¢d déng va sd c0 phéan c6 quyén
biéu quyét clia c6 dong do), tai liéu hop.

b. C6 dong dugc Uy quyén bang van ban cho ngudi nhan Oy quyén thay mét minh tham dv
va biu quyét tai DPHDCD. Nguoi dwgc Uy quyén tham di Dai hdi khong dugc Oy quyén lai
cho nguoi khac tham dv Pai héi.

c. C0 dong tham dv Dai hdi, sau khi nghe bdo cdo cac ndi dung cén thong qua sé cuing thao
luén va thong qua bang biu quyét.

d. C06 dong tham dv Dai hoi c6 ¥ kién thdo ludn, c0 dong co thé dat cau hai tai Ban Thu ky
trvde gio Pai hoi tién hanh thao ludn 15 phut, Chi toa dai hdi sé sip xép wu tién cho cac cd
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dong tham dv Dai hdi phat biéu theo thit tv dang ky, cac y kién phét sinh sau trong qua trinh
tién hanh Dai hoi sé dugc Chu toa dai hdi ghi nhan, néu du thoi gian thi s& duoc gidi dap tai
dai hoi, nu khéng du thoi gian thi sé dwoc gidi dap bang vin ban glri kém bao céo két qua
Pai hoi dén dia chi dang ky cla c6 dong. C6 dong tham du Pai hdi phat biéu ngén gon va
tdp trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can trao doi, phu hop véi ndi dung chwong
trinh nghi si clia Pai hoi d4 duoc thong qua. Chi toa sé sdp x€p cho c6 dong phat biéu theo
thi¥ t ding ky, dong thdi gidi dap cac thic méc clia ¢6 dong. Chl toa Dai hdi c6 quyén nhic
nh¢ c6 dong tap trung vao ndi dung trong tdm can phat bi€u hodc dirng ngay 101 phat bi€u
néu ndi dung phat biéu khdng theo diing chwong trinh ndi dung nghi sv clia Dai hoi dé tiét
kiém thoi gian va ddm bdo chat lvgng thao luan.

e. C6 dong dén dv Dai hoi dong c¢d dong mudn c6 quyén dang ky ngay va sau dé co quyén
tham gia bi€u quyét tai Dai hdi. Chl toa khong c6 trach nhiém dirng Dai hdi dé cho c¢d dong
dén mudn dang ky va hiéu luc cla cac dot bi€u quyét da tién hanh triedc khi cd dong tham
dv Dai hdi dén mudn sé khong bi anh hwéng.

Diéu 5. Quyeén va nghia vu clia Chl toa

1. Diéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chwong trinh nghi su, cac thé 1é quy ché da duoc
Pai hoi thong qua. Chil toa 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chl va quyét dinh theo
da so.

2. Huwdng dan Dai hoi thao luén, 14y y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuwong
trinh nghi s cla Dai hi va cac van dé c6 lién quan trong subt qué trinh Dai hoi.

3. Chl toa c6 quyén thirc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hop
ly, ¢6 trat tw, ding theo chwong trinh da duoc thong qua va phadn anh duge mong mudn clia
da s6 nguoi dv hop.

4. Chl toa c6 quyén hoan cudc hop Dai hdi dong c6 dong da c6 dl s6 nguoi dang ky dw hop
theo quy dinh dén mdt thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong cac trvong hop sau:
~ Dia diém hop khong c¢6 dli chd ngdi thuén tién cho tdt ca nhitng ngudi dw hop.

— C6 ngudi du hop c¢6 hanh vi can trd, gay r0i trat tv, ¢ nguy co lam cho cudc hop

khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

5. Gidi quyét cac van dé ndy sinh khac trong su6t qua trinh Dai hoi.
Diéu 6. Quyén va nghia vu ctia Ban Thu ky Bai hdi
1. Ghi chép day du, trung thirc toan bd ndi dung dién bién Dai hdi va nhitng van dé da duoc
céac cb dong thong qua hodc con lvu y tai Dai hoi.
2. Bugc str dung may ghi &m dé hoan chinh Bién ban mot cach day di va trung thirc theo
trinh tw dién bién clia cudc hop DPHDCD.

3. Soan thdo Bién ban hop DHDCD va Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai Dai
hoi.
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4. Téat ca cac ndi dung tai Dai hdi dong c¢d dong phai dwgc Thu ky Dai hdi ghi vao Bién ban
hop PHDCP. Bién ban sé& duwoc hoan chinh mdt cach trung thuc va day dd theo dién bién
Dai hdi, la co s& dé Thu ky tong hop Bao cao két qua Dai hdi thong bao dén tlrng cd dong
theo quy dinh tai Diéu 1€ clla Tap doan.

5. Thu ky sé thong qua bién ban hodc Nghi quyét Dai hdi déng c6 dong trwdc khi bé mac
dai hoi.

Diéu 7. Quyén va nghia vu clia Ban Kiém phiéu

1. Chl toa gi6i thiéu Ban Kiém phiéu va t6 chlrc 1y y kién thong qua tai Dai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu.

Giam sat viéc bifu quyét clia cac c6 dong hodc nguwdi dai dién tham dv Dai hoi

- Tong hop s6 cd phan biéu quyét theo tlrng ndi dung va thong bao két qua cho Chi toa va
Ban Thu ky Dai hoi.
CHUONG Il

TIEN HANH DAT HOI
Diéu 8. Diéu kién tién hanh Pai hoi
Cubc hop DPHDCD dugc tién hanh khi c6 sd ¢d dong dv hop dai dién trén 50% tdng sO
phi€u c6 quyén bifu quyét.
Diéu 9. Trat tv clia Pai hdi

a. C6 dong dén dv Dai hoi khi vao hdi trvdng tham du Dai hdi phai ng0i ding vi tri hodc
khu vire do Ban t0 chirc Dai hdi quy dinh.

b. C6 dbng 6 trach nhiém tham duv hop DHDCD tlr khi bat dau dai hdi cho dén khi két thlc
dai hoi.

Diéu 10. Cach thirc bifu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi

1. Nguyén tic

Tét c& cac ndi dung trong chuong trinh Dai hdi déu phai duge thong qua bang cach 1dy y
kién bifu quyét cong khai clia tt ca c8 dong tham du Dai hdi. Moi ¢6 dong duoc cdp mot
thé/phiéu bi€u quyét, trong d6 ghi ho tén c¢d dong, ma so c¢d dong, sd c6 phan duoc quyén
biéu quyét (s& hlbu) clia c6 dong va cé dong dau treo clia Tap doan.

2. C4ch bi€u quyét

C6 dong biéu quyét (tdn thanh, khong tan thanh, khong cé y ki€n) mot van dé bang cach
biéu quy€t trirc ti€p tai Dai hoi.

Khi bi€u quyét thong qua mot van dé duoc dua ra, cac c6 dong tan thanh théng qua thi dua
cao thé/phiéu biu quyét. Thanh vién Ban ki€ém phiéu bi€u quyét sé danh ddu Ma so ¢ dong
va s0 phi€u bifu quyét tvong (ng cla tlrng cO dong tan thanh.
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Tuong tu, theo s hudng dan clia Chll toa, cac ¢6 dong khdng tan thanh hodc khong co y
kién sé 1an luvot dua cao thé biu quyét.

Diéu 11. Théng qua nghi quyét cia PHDCD
1. Cac quyét dinh cla Dai hdi dong cd dong Vé cac van dé sau day sé dugc thong

qua khi c6 trén 50% tr¢ 1én tdng sO phi€u bau clia cac c¢d dong c6 quyén bi€u quyét c6 mat
trire ti€p hodc thong qua dai dién dwoc Uy quyén c6 mat tai cudc hop Dai hdi dong cd dong:

a. Thdng qua b&o cdo tai chinh nam;

b. K& hoach phat trién ngan va dai han clia Tap doan;

c. Mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién HOi ddng quén tri, Ban kiém soat
va bdo céo viéc HOi dOng quan tri bd nhiém Tong giam doc.

2. Cac quyét dinh cla Dai hoi dong c0 dong lién quan dén viéc stra ddi va b0 sung

Diéu 1é, loai cO phifu va sO luvgng cd phiu dugc chao ban, viéc t0 chirc lai hay gidi thé
doanh nghiép, giao dich mua, ban tai sdn clia Tap doan hodc cac chi nhanh thire hién c6 gia
tri tl 35% trd 1én tOng gia tri tai san cla Tap doan tinh theo Béo cdo tai chinh ky gin nhét
duoc kiém toan dugc thong qua khi co tir 65% trd 1én tong sO phifu bau cic co déng co
quyén bifu quyét c6 mat trirc ti€p hodc thong qua dai dién duge Uy quyén c6 mat tai cudc
hop Pai hdi dong c6 dong.

CHUONG IV
KET THUC PAI HOI

Diéu 12. Bién ban va Nghi quyét cudc hop BPHBCD
1. Bién ban va Nghi quyét hop BPHDCD phai 1ap xong trvdc khi bé mac cudc hop.

3. Bién ban va Nghi quyét DPHDCD dugc cong b0 thong tin trén website Tap doan trong thdi
han 24 git ké tlr ngay két thiic cudc hop DPHDCD va lwu tri tai tru s& chinh clia Tap doan.

Diéu 13. Hiéu luwc thi hanh

Quy ché nay gbm c6 04 Chuong, 13 Diéu, dwgc cong khai tru¢c khi tién hanh BPHDPCPD va
c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc DHDCPD biéu quyét thong qua.

TM.DAI HOI DONG CO BONG

phuty
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI




CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
BECMEX S o

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 25 thang 06 ndam 2026

BAO CAO CUA HPQT VE KET QUA HOAT BONG 2025; KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2026 VA TAM NHIN CHIEN LUQOC 2026-2030 TRINH
DAL HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

I. VE KET QUA HOAT BONG NAM 2025:

Nam 2025 la mot nam day bién ddng cla nén kinh té thé gi¢i, cing v&i nhitng tré ngai clia yéu
t0 noi tai khi Viét Nam la nwéc dang phat trién, nén kinh t€ trong qua trinh chuyén doi va hdi nhap.
Quy mo kinh t€ & mtc khiém t6n, dd m6 cla nén kinh t€ 16n; nang luc canh tranh va strc ch6ng chiu
true cac cti s6c tir bén ngoai con han ché, nhung Viét Nam van dat két qua dang khich 18 voi GDP
dat 8,02% va CPI tang 3,31%. Nh& vao su chi dao sat sao clla Chinh phd, cac bd, nganh, chinh
quyén dia phrong dd phan nao 1am 6n dinh hoat ddng sdn xudt kinh doanh va cudc sdng clia nguoi
dan.

Bén canh do, trong nhitng nam gan day, khu viec Binh Drong (nay thudc TP. H6 Chi Minh) duy
tri t6c d0 phat trién kinh t€ cao, v6i 10 thé két hop gitta vi tri clra ngd phia Béc thanh phd, ha ting
cong nghiép — logistics dong bd va chinh sach vu déi nhat quan, tao nén mdi trwong dau tu than
thién, minh bach. Sau khi sip nhép, TP. H6 Chi Minh m&i (bao gdbm Binh Dwong va Ba Ria — Viing
Tau) tr& thanh cuc tdng trudng cong nghiép — dich vu hang dau ca nude, nhiéu ndm lién ndm trong
nhom dia phwong thu hat FDI 16n nhét va tiép tuc 1a diém dén clia cac Tap doan da quoc gia.

1. TOng két cac cudc hop clia HOi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj Tap doan ludn lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, cu
thé d4 t6 chirc 83 cudc hop HDQT (chi tiét theo phu luc | dinh kém) nham dwa ra nhitng quyét sach
va chi dao quyét liét dén Ban TGD ddm bao hoat dong sdn xudt kinh doanh clia Tap doan, bao gém
cac nOi dung chinh nhu sau:

- T chlrc nhiéu hoat ddng tiép thi gap g& cac ddi tac, nha dau tw tiém nang, dé luon gitr két ndi
v0i cac d6i tac & nudc ngoai va ndm bat xu hudng dau tu moi;

- V& Iinh vuc phat trién khu cong nghiép, Tap doan khéi dong cac khu cong nghiép sinh thai,
thong minh thé hé méi nhv KCN Cay Trurong va KCN Bau Bang mé rong giai doan 2, tich hop
hé th6ng giam sat thong minh, 10T, van hanh ty dong va gidi phap nang lugng tai tao, phu hop
dinh hwéng khu cong nghiép — do thi thong minh Becamex;

- Vé dau tu dy an: Phé duyét dv an dau tu xay dung cong trinh hé thdng ha tang k¥ thuat thudc
dv an Khu dan cu tai Lai Uyén, xa Bau Bang, TP.HCM; phé duyét dv an dau tv 2 khu NOXH
quy md 16n la Khu 5 Dinh Hoa va Khu 6 Viét Sing v6i tdng cong hon 4.000 can hd, gép phan
m& rong quy nha & cho ngudi lao dong tai khu vuc TP.HCM:

- V@ cong tac gop vOn va tang von diéu 1é cho cac Cong ty thanh vién: Trong ndam 2025, Tap
doan thic hién gop thém von vao Cong ty CP Dau tw va Phat trién dién Becamex — VSIP (BV
Power), CTCP Phat trién Ha tdng K¥ thudt Becamex — Binh Phuéc, CTCP Becamex Binh Dinh,
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Cong ty Lién doanh TNHH Khu cong nghiép Viét Nam- Singapore (VSIP JV); Cong ty CP
Phat trién Ha tang K¥ thuat (Becamex 1JC).

V@ huy dong von: Thong qua chd treong vay von tai Ngan hang TMCP Dau tv va Phét trién
Viét Nam — Chi nhanh Binh Dwong, Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi nhanh
Dong Nai, Ngan Hang TMCP Qudc Té Viét Nam (VIB), Ngan Hang TMCP K§ Thuong Viét
Nam (TCB).

V& co céu bd may quan ly: Nham dap Gng voi tinh hinh méi, HDQT da phé duyét cac chi
truong, sip x&p co cdu lai cic phong ban chuyén mon; Thire hién cac hoat dong dao tao va boi
dudng dinh ky nhdm nang cao chuyén mon, nghiép vu va k§ ning cho can bd va ngudi lao
dong. Tiép tuc cling b va ap dung dé an KPI trong ndm 2025 nham danh gia hiéu qua lam viéc
cla nhan vién T4p doan.

V& chinh sach mdi truong clia Tap doan thé hién rd 1a phai ngan nglra 6 nhiém gay thiét hai dén
moi truong va khong ngltng cdi ti€n hé thong quan 1y chat lugng, moi trudng va an toan thong
tin dé vuon dén si hoan thién va phat trién bén viing.

2. Ve két qua hoat dong san xuat kinh doanh tai Tap doan:

Téap doan da tan dung su tang truéng chung clia nén kinh t€ trong nwéc, thé manh cla dia
phuong dé dam bao va ddy manh hoat dong kinh doanh cla Tap doan. Theo d6, két qua kinh
doanh ndm 2025 chi tiét nhu sau:

STT | Chitiéu tdng hop \Va KH2025 | TH2025 TKHHZZ%ZZZI
1 | Tong doanh thu Ty dong 7.786 7.495 96%
2 | Téng chi phi Ty dong 5.751 5.127 89%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 2.035 2.368 116%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1.845 2.083 113%

STT | Chitiéu hop nhat PVT KH2025 | TH2025 -||2:|22%2255/
1 Tong doanh thu Ty dong 9.500 9.819 103%
2 | Téng chi phi Ty dong 6.800 6.076 89%
3 | Loi nhuan trwéc thué Ty dong 2.700 3.743 139%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2.470 3.525 143%

3. Bado céo veé cac giao dich gitra Tap doan véi ngudi lién quan trong nam 2025:

HBQT dé ban hanh Nghi quyét s6 57/NQ-HDPQT ngay 31/12/2024 vé viéc thuc hién ky két hop
dong/giao dich v&i Ngudi co lién quan ndm 2025 véi gia tri khong virot qua 10% tOng tai san va
giao cho TAng gidm ddc trién khai thire hién. Trong nam 2025, Tap doan cé phét sinh cac giao dich
thwong xuyén véi cac cong ty trong cung Tap doan vé thi cong xay dung, cung cdp vat tu, dich vu
vién thong, chuyén nhugng BDS, kham stic khde, dich vu ha tang k¥ thuat.... Chi tiét cac giao dich
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nay duogc cong bd dinh ky tai Phu luc IV Bao cdo quan tri nam 2025 c6ng bd vao ngay 30/01/2026
va clp nhat theo s0 liéu kiém to4n tai muc IV — Qudn tri Cong ty tai Bao cao thuwong nién 2025 da
cong bd thong tin tai dwong dan: http://www.becamex.com.vn muc C6 dong-tin tlrc -> muc Quan
hé c6 déng-> Cong b0 thong tin.

4. V@ viéc thuc hién cac ndi dung dugc BPHDCD Gy quyén:

Thurc hién Nghi quyét cla Pai hdi dong c6 dong thudng nién sd 01/2025/NQ-DHDCD ngay
15/05/2025 vv Uy quyén lya chon cong ty ki€ém toan ddc 1ap, Hoi ddng quan tri da ban hanh Nghi
quyét s0 54/NQ-HDQT ngay 28/07/2025 th6ng nhét Ita chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tv van
A&C la don vi kiém toan doc 1ap thirc hién soat xét bao cdo tai chinh ban nién, ki€ém toan b4o cdo
tai chinh ndm 2026 cta Téap doan.

5. Danh gia két qua hoat dong clia cac thanh vién HDQT:

HOi dong quan tri Tap doan nhiém ky 2023-2028 gbm 7 thanh vién: Chi tich HDQT, 3 Phé ch
tich HDQT, 1 thanh vién va 2 thanh vién ddc 1ap. Trong d6 Chu tich HOi dong quan tri thay mat
HBQT ky ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HPQT, truc tiép chi dao cong tac xay dung cac
phuong an kinh doanh, t6 chirc b may quan Iy Tap doan va phan cong cho cac thanh vién HOi dong
quén tri. Pho chi tich HDQT va cac thanh vién HDQT diéu hanh va khong diéu hanh: Giam sat céc
[inh vuc ti€p thi, dau tu tai chinh, hoat ddng kinh doanh va tinh hinh gop vOn tai cac cong ty thanh
vién va phap ly clia Tap doan.

Bén canh viéc hoan thanh céac trach nhiém chung cla HPQT, cac thanh vién HPQT da hoan
thanh t0t cac nhiém vu theo sir phan céng. Thuong trivc HOi dong quan tri tham gia cac budi hop
hang tudn cung Ban Téng giam doc dé kip thoi dé ra cac dinh hudng kip thoi cho hoat ddng san
xudt kinh doanh.

6. Danh gia clia HOi dong quén tri vé hoat dong clia Ban Tong Giam doc

HOi déng quan tri danh gia cao sy diéu hanh linh hoat, quyét liét, kip thoi clla Ban Tong Giam
doc dé dat dwgc nhitng két qua kinh doanh an tvgng. Ban Tong Giam déc dd hoan thanh tot cac
nhiém vy, Nghi quyét clla HDQT va cac ké hoach san xudt kinh doanh DPHDCD dé ra.

Ban T6ng gidm doc da day manh hoan thién phap 1y cac du 4n, trién khai sO hoa cdc mang cong
viéc, quy trinh tai Tap doan va cac don vi thanh vién; dac biét 1a ti€p tuc 4p dung chuong trinh do
lwvdng hiéu qué cong viée (KPI) v6i ky vong gia tang nang suat va hiéu qua hoat dong.

Tép doan chi trong tang cwong dao tao ngudn nhén lye, cha trong dén khau quy hoach va boi
dwdng ddi ngll ké can; ti€p tuc nang cao hiéu qua va chét lugng quan 1y, van hanh cac dv an; khong
ngirng ning cao chat lugng san pham, dich vu va cham séc khach hang, qua dé nang cao uy tin va
thuong hiéu Becamex.

7. Thu lao va tién lvong ctia Hoi dong quan tri:

Céc khoan tién luvong, tién thudng, thu lao Hoi dong quan tri dwoc nhan trong nam 2025 la
11.096.382.093 dong. Trong dé tién lwong va tién thudng cla cac thanh vién chuyén trach la:
10.566.382.093 dong. Thu lao ctia cac thanh vién khong chuyén trach la: 530.000.000 dong. Chi tiét
tién lwong, tién thudng va thu lao clia tirng thanh vién dwoc cong bo chi tiét tai muc 2a phan 8 thuyét
minh BCTC 2025 da kiém toan 2025 tai link: http://www.becamex.com.vn muc C6 déng-Tin tlrc-
Danh cho ¢d dong - cong bd thong tin.
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II. K€ hoach clia HOi dong quan tri:
A. K& hoach kinh doanh nam 2026
Nam 2026, hoat dong kinh doanh clia Tap doan dv kién ti€p tuc chiu tdc dong tir
nhifng bién dong cla mai trudng kinh t€ va thi truong, co thé anh hudng dén cong tac thu
hat dau tw, ké hoach huy dong von cling nhu tién do trién khai cac du 4n. Trén nén tang hé
sinh thai cong nghiép — do thi — dich vu da dugc phat trién trong nhiéu ndm, Tap doan dinh
hwéng tap trung ngudn lirc dau tv vao cac linh viec thwong mai, dich vu, sdn xudt thong minh
va doi méi sang tao. POng thoi, Tap doan tham gia phat trién D0 thi Khoa hoc Cong nghé
Béc TP.HCM, huéng t&i hinh thanh trung tim nghién clru, phat trién va (ng dung cong nghé
cao, gop phan tao dong luc tang trwdng mdi va thic day hé sinh thai doi mdi sang tao clia
khu virc. MOt sO dv an dau tv dv kién tiép tuc trién khai va day manh trong nam 2026 nhuw

sau:

- Khu cong nghiép Cay Trudng

- Khu cong nghiép Bau Bang m¢ rdng giai doan 2
- Du an Nha & X3 hoi Viét Sing va Dinh Hoa
- Dv an Nang cdp, m& rong Qudc Lo 13

- Du an nang cdp tuyén dudng My Phudc Tan Van theo hinh thirc PPP
- Du 4n Cao tdc TP. HCM - Thi Dau Mot - Chon Thanh

- Du an dudng Vanh Bai 4 TP. H6 Chi Minh doan tir Cau Tha Bién dén Song Sai Gon
- Khu cong nghé s0 tap trung Binh Dwong (15,4ha)
- Khu céng nghé sb tap trung TP.HCM (100ha)

Qua tdng hop danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach tai chinh nam 2025, Tap doan xay dwng
kinh doanh ndm 2026 clia Cong ty me qua cac chi tiéu chl yéu sau:

K€ hoach kinh doanh clia Cong ty me nam 2026:

a. K& hoach kinh doanh Cong ty me v&i cac chi tiéu chi yéu:

B

I Thuyc hién nam 2025|Ké hoach nam 2026| Ty Ié (%)
STT Chitieu (TY ddng) (Tydong)  |[(KHITH)

1 [Tong doanh thu 7.495 8.250 110
2 [Téng chi phi 5.127 5.600 109
3 |Loi nhuan truéc thué 2.368 2.650 112
4 |Loi nhuén sau thué 2.083 2.290 110
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b. K& hoach kinh doanh hop nhét véi céc chi tiéu chu yéu:

- Thuc hién nam 2025/ Ké hoach nam 2026| Ty Ié (%)
STT Chi'tieu (TY dong) (Tydong)  (KHITH)
1 [Téng doanh thu 9.819 10.230 104
2 |Tong chi phi 6.076 6.100 100
3 |Loi nhuan truéc thué 3.743 4,130 110
4 |Loi nhuan sau thué 3.525 3.883 110

Cac gidi phap thuc hién ké hoach 2026:

Tiép tuc phat huy tinh than nang dong, sang tao trong nhitng ndm qua, budc sang ndm 2026,
Tap doan sé tich ctrc nghién clru, hoc hdi cac mé hinh phat trién tién tién trén thé gi¢i nham tim ra
nhitng gidi phap phu hop dé thich (ng v&i boi cAnh médi, dong thoi ti€p tuc clng c¢d va nang cao 10i
thé canh tranh clia Becamex trong thu hit dau tw. HOi dong quan tri tap trung vao mot sd dinh huwéng
trong tdm nhu sau:

Trén co s& dinh hudng phét trién clia TP. H6 Chi Minh theo huwdng cong nghiép gén véi
khoa hoc, cong nghé va doi moi sang tao, Tap doan tiép tuc nghién clru va hoan thién md hinh khu
cong nghiép — khoa hoc cong nghé — do thi tai cac khu virc nhu Cay Trwong, Bau Bang. Bong thoi,
Tép doan tham gia phat trién D6 thi Khoa hoc Cong nghé Béc TP.HCM, hudng t¢i hinh thanh trung
tdm nghién cltu, phat trién va (ng dung cong nghé cao, két noi gilra hoat ddng nghién cru, dao tao
va sdn xudt cong nghiép, qua do6 thu hit cac Tap doan cong nghé cao va ngudn nhén lic chat lvgng
cao, gop phan thlic ddy hé sinh thai d6i méi sang tao clia khu vuc.

Téap doan Becamex dang xay dung chién lwgc chuyén ddi s toan dién. D€ phat trién kinh té
s0, chuyén d6i s6 duoc xac dinh 13 budc trung gian quan trong nhdm tirng buwdc chuyén d6i mo hinh
kinh doanh dua trén nén tng cong nghé s6. Trong ngan han, chuyén d6i s6 s& gitp t6i wu hda cac
mo hinh kinh doanh hién tai, nang cao nang sudt lao déng va gidm thAm dung lao dong. Trong dai
han, cdc mo hinh kinh doanh trén khong gian sO sé tlrng budc hinh thanh va phat trién, gép phan
thlic ddy nén kinh t€ s8. Vi 10i thé canh tranh trong phat trién cong nghiép d& dugc khang dinh,
muc tiéu clia Tap doan la thic day phat trién cong nghé va cong nghiép 4.0.

Ngu0n nhan e ludn 1a yéu t6 cOt 16i quyét dinh sy thanh cong cla moi chién lugce. Tap
doan ti€p tuc hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai nudc dé xay dung hé thdng gido duc va dao tao
theo chuén qulc t€, tdng cuvong dao tao k¥ nang so, k§ nang quan tri va an toan lao dong, ddng thoi
thurc hién cac chinh sach tuyén dung va di ngd canh tranh nhdm thu hat va giir chan doi ngli chuyén
gia, can bd quan ly dap (ng yéu cau phat trién trong giai doan moi.

B. Chién lvgc phat trién Tap doan giai doan 5 nam 2026-2030:
1. K&t qud kinh doanh va tinh hinh tai chinh giai doan 2021-2025:
a. Két qua kinh doanh giai doan 2021-2025:
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BVT: Ty dong

TOng doanh thu Loi nhuan sau thué Ty 1€ ¢0 tire
Nam TKg | Thpe | TWKH [ T | THKH|TKE [ Thye | TH/KH
hoach hién ' hién hoach | hién
2021 6.700 6.621 99% 1.119 1.133 101% 6% 7% 117%
2022 6.814 4.556 67% 1.381 1.498 108% 8% 8% 100%
2023 6.800 7.245 106% 1.597 1.666 104% 9% 10% 111%
2024 7.569 4.764 63% 1.700 1.797 106% 10% 11% 110%
2025 7.786 7.495 96% 1.845 2.083 113% 10% 14% 140%

Ngubn: BCTC da kiém toan Tap doan Becamex

Giai doan 2021-2025, Tap doan Becamex hoat dong trong b0i cdnh kinh t€ thé gidi
va trong nudc co nhiéu bién dong do anh hwdng clia dai dich COVID-19, dit gdy chubi cung
(rng, lam phét gia tang, chinh sach tién té that chat tai nhidu qudc gia va nhiing bét 6n thuong
mai toan cau. Mdc du déi mat véi nhiéu khé khan, véi nén tdng hé sinh thai cong nghiép -
dd thi - dich vu da xay dyng nhiéu nam, Tap doan Becamex duy tri tang trvdng 6n dinh,
hoan thanh va vurot cac chi tiéu 1gi nhuén sau thué dwgc Dai hdi ddng cO dong giao. Cu thé:

Nam 2021, trong diéu kién gidn cach xa hdi kéo dai, Tap doan Becamex trién khai
nhiéu gidi phap ho tro khach hang, ddy manh chuyén d6i s6 va xuc tién dau tw tric tuyén,
qua dé duy tri hoat ddng sdn xudt kinh doanh hiéu qua. Tong doanh thu dat 6.621 ty dong,
hoan thanh 99% ké hoach, 1¢i nhuén sau thué dat 1.133 ty dong, hoan thanh 101% k€ hoach,
tang 46% so v&i nam 2020. Nam 2021 cling la nam dau tién ap dung hé thdng KPI trong
qudn tri diéu hanh. Chién lwgc chuyén doi so trién khai tir ndam 2018 ti€p tuc phat huy hiéu
qud, gitip hoat ddng san xudt kinh doanh dwgc duy tri thong subt trong giai doan dich bénh.

Nam 2022, sau khi dich bénh dwoc ki€ém soat, Tap doan Becamex tich curc khoi phuc
hoat dong xuc tién dau tw va t6 chlrc nhiéu su kién qubc té nham thu hit nha dau tw. Tuy
nhién, viéc cac ngan hang trung wvong Ion thit chit chinh sach tién t& lam gia ting chi phi
vOn, cung v&i qua trinh hoan thién thl tuc phap 1y cla cac du an 1én kéo dai da &nh huwdng
dén tién dO ghi nhan doanh thu. Tong doanh thu ndm 2022 dat 4.556 ty dong, hoan thanh
67% k€ hoach. Tuy nhién, doanh thu tai chinh tlt c0 tlrc tlr cac don vi thanh vién ghi nhan
tdng trudng kha quan ho trg cho hoat dong kinh doanh c6t 16i trong ndm, nho' d6 loi nhuan
sau thué dat 1.498 ty dong, hoan thanh 108% ké hoach.

Tir ndm 2023, v&i cac chinh sach clia Chinh phl nham thao g& khd khan cho doanh
nghiép, thic day tiéu dung va kich cau thi trvdng trong nwéc nhu tiép tuc giam thué VAT,
gilt mét bang 1ai suft 6n dinh, hoat ddng san xuét kinh doanh clia Tap doan Becamex tiép
tuc da phuc hoi. Theo dé, Téng doanh thu nam 2023 dat 7.245 ty dong, hoan thanh 106% ké
hoach va 19i nhun sau thué dat 1.666 ty dong, hoan thanh 104% ké hoach dugc giao.

N&m 2024, kinh t& Viét Nam tang trwdng 7,09% vuot muc tiéu 6-6,5% dé ra, My bat
dau ha 1ai sudt giam b6t strc ép 1én ty gia va chi phi vay von. Chinh phl da thong qua quy
hoach phat trién giai doan 2021-2030 tam nhin dén 2050 clia nhiéu tinh thanh, tinh gon b0
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may, ddy manh ti€n do cac dv an dau tv cong. Tap doan Becamex ti€p tuc diy manh thu hat
dau tw quoc t€, phat trién khu cong nghiép thé hé mdi, KCN sinh thai. C4c mang kinh doanh
chl lyc gdbm khu cong nghiép, do thi va doanh thu tai chinh déu ghi nhan hiéu qua tich cuec,
giup 1gi nhuén sau thué dat 1.797 ty dong, tdng 8% so v&i nam 2023 va vuot ké hoach nam.

Nam 2025, Tap doan Becamex buéc vao giai doan tang toc véi hang loat dv 4n trong
diém vé giao thong nhw cao toc TP.HCM — Thi Dau Mot — Chon Thanh, duong Vanh dai
4, Quoc 16 13 mé rdng, cac khu cong nghiép sinh thai thé hé méi Bau bang mé rong Giai
doan 2 va Cay Trudng, nha & xa hdi va Do thi khoa hoc cong nghé Bic TP.HCM. Bat dong
sdn dan cu tré thanh dong luc tang trwdng chinh, trong khi hoat ddng khu cong nghiép va
doanh thu tai chinh ti€p tuc duy tri 6n dinh. Tong doanh thu dat 7.495 ty dong, tang 56% so
v@i nam trudc; 101 nhuén sau thué dat 2.083 ty dong, hoan thanh 113% ké hoach, tang 15%
so v&i nam trudc va 1a mlre cao nhét trong giai doan.

Vi cac két qua trén, chinh sach c0 tlrc cla Tap doan Becamex trong giai doan 2021-
2025 dat sv 6n dinh, can bang gilta nhu cau tai dau tv cho cac dv an chién lvoc va dam bao
10i ich cho cac c6 dong. Trong nhiéu nam, Tap doan Becamex thirc hién chi trd c0 tlrc cao
hon ké hoach da dwgc Dai hdi dong c6 dong thong qua. TOng gia tri cO tlrc Tap doan
Becamex chi trd cho ¢ dong giai doan 2021-2025 1a 5.175 ty dong, tuvong duong ty 1€ chi
trd cO tlre trén tOng 101 nhuén sau thué 13 63%.

Bi€u do: Loi nhudn sau thué giai doan 2021-2025

2.500
2.083
1.845
2.000 1666 1.700 1.797
1.597
1.498 —
1.500 1.381
1.119 1.133
1.000
500
0
2021 2022 2023 2024 2025
mKE hoach m Thuc hién

Ngudn: BCTC da kiém toan Tap doan Becamex
b. Tinh hinh tai chinh giai doan 2021-2025:

Chi 56 Céng thirc 2021 | 2022 2023 | 2024|2025
vong quay phai thu | ppp ) pryeyy L71) 107 168 072|138
khach hang
Vong quay hang GVHB / HTK 0,16/ 006| 0,14 004] 0,10
ton kho
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ROA LNST / Téng TS 2,9% 3,8% 3,9% 3,9% 4,1%

ROE LNST / VCSH 0.4% | 12,0% | 124% | 127% | 13.4%
No phai ra/Von NPT/ VCSH 223 210|  224| 236|218
chu s¢ hitu

Ngudn: BCTC da kiém toan Tap doan Becamex

Trong giai doan 2021-2025, Tap doan Becamex ghi nhan st mé rOng vé quy mo voi
tOng tai san tang 35% lén mirc hon 52.500 ty dong cudi ndam 2025. Nh¢ hé sinh thai cong
nghiép — d6 thi va dich vu duoc xay dung bai ban va dong bd, ap dung nhiéu cai tién trong
quan tri diéu hanh, Tap doan Becamex gilt virng dugc hiéu qué kinh doanh tang trwéng dac
biét trong giai doan khoé khan vira qua. B€n ndam 2025, quy md lgi nhuédn sau thué cong ty
me Tap doan Becamex dat hon 2.000 ty déng, tang 84% so v&i nam 2021.

Co céu tai sdn clia Tap doan Becamex phan nao phan anh dac thu cla Iinh viee phat
trién ha tdng khu cong nghiép va dd thi véi chu ky dau tw dai, hap thu vOn 16n. Trong giai
doan 2021-2025, hang ton kho duy tri & mlc 20.000-23.000 ty dong cung v&i cac khodn
phdi thu chiém ty trong 16n trong tong tai san. Diéu nay lam t6c dd luan chuyén von chua
thire si t6i tu trong ngan han, nhung dong thdi cling cho thdy Tap doan Becamex dang tich
Ity va ngubn lvc cho cac du 4an sé duogc trién khai va khai thac trong cac nam téi. Viéc day
nhanh tién do dau tw, hoan thién phap ly va gia tang toc do tiéu thu sdn pham sé 1a yéu t0
quan trong dé chuyén hoa cac ngudn lyc ndy thanh doanh thu, 1¢i nhuén va dong tién trong
tuong lai.

Trong b6i cdnh nhu cau von dau tu cho cac duv an chién lvge ngay cang 16n va viée
tang von diéu 1é con nhiéu thach thirc, Tap doan Becamex da chd ddong huy dong cac ngudn
vOn vay ngan hang va trai phi€u dé day nhanh tién do trién khai dw 4n. Méac du chi phi 1ai
vay gia tang theo quy mé dau tw, dat hon 1.300 ty dong trong nam 2025, ngudén von huy
dong da gop phan hinh thanh cac ha tang va tai sdn ¢6 gia tri, tao dv dia tang trwdng trong
nhifng ndm t&i. Bén canh d6, dén cubi nam 2025, Tap doan Becamex ghi nhan 16.323 ty
dong dau tw dai han vao cac don vi trong hé sinh thai, twong duwong 31% tOng tai san. Du
nhiéu khodn dau tw chua déng gop cao vé hiéu qua do dang trong giai doan dau tu va mé
rOng, day la nhitng tai s&n chién luvgc duoc ky vong sé tao dong tién va gia tri gia tang dang
ké khi cO phan hda, qua d6 nang cao hiéu qua hoat dong va nang lic tai chinh clia Tap doan
Becamex trong trung va dai han.

2. Chién lugc phat trién Tap doan Becamex giai doan 2026-2030:

Trong giai doan 2026-2030 va tam nhin dén nam 2035, Tap doan Becamex sé tri€n
khai danh muc cac di 4n trong diém vé ha tang giao thong, khu cong nghiép, cong nghé s0,
nang lwong tai tao va phat trién do thi tai Thanh phd H6 Chi Minh va nhiéu dia phuong trén
cd nudc. Tdng nhu cau von dau tu dv kién Ién dén hang trdm nghin ty dong, doi héi Tap
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doan Becamex phai chil ddng chudn bi ngudn luc tai chinh twong xing tlr ca vOn chil s& hitu
va cac kénh huy déng v6n dai han.

Trudc hét trong Iinh vuc ha ting giao thong, Tap doan Becamex sé tham gia trién
khai cac du an trong di€ém nhu cao toc Thanh phd H6 Chi Minh - Thi Dau Mot - Chon
Thanh, Qudc 16 13 va dwdng Vanh dai 4 Thanh phd H6 Chi Minh va dv an dudng My Phuéc
— Tan Van v6i tbng mlrc dau tv 65.231 ty dong (trong do: Tap doan Becamex thirc hién xay
1&p 34.886 ty dong, Nha nudc thirc hién gidi phong méit bang 30.345 ty dong). Cac du an
nay khong chi gidm tai cho hé théng giao thong hién hitu, khic phuc tinh trang un tac kéo
dai ma con tao ngudn thu dai han tir ha tang, gia tdng gia tri hé sinh thai cong nghiép - do
thi - dich vu va khoa hoc cong nghé clia Tap doan Becamex.

Bén canh d6, dv an dudng sét tbc do cao van tai hang hoa két hop hanh khach Chon
Thanh — Bau Bang — An Binh — Cai Mép v@i chiéu dai 153 km 1a m0t cdu phan mang tinh
d0t pha cla hé thdng ha tang chién lugc s& gop phan gidi quyét ap lic giao thong cong cOng
clia Thanh ph H6 Chi Minh, nang cao hiéu sufit chudi cung (ng clia toan ving va gidm phat
thai theo muc tiéu phat trién bén viing.

D0i voi Iinh vie khu cong nghiép, Tap doan Becamex ti€p tuc phat trién cac khu
cong nghiép thé hé m&i va cac khu cdng nghiép phuc vu nhu cau di di sdn xuét, tai thiét do
thi v&i quy mo trén 3.000 ha. Bay dwgc xem la dong luc tang trwdng cOt 16i trong dai han,
hudng 1gi tir xu huéng dich chuyén chudi cung ng toan cau va nhu ciu thu hat dau tw cong
nghé cao. Trong ITnh virc khoa hoc cong nghé va ha tang s0, viéc phat trién Khu cong nghé
s0 tap trung tai phuong Binh Duong sé tao nén tang thu hat cac doanh nghiép cong nghé,
trung tam di liéu va cac hoat dong d6i m&i sang tao. Day la budc di chién lvgc nhdm nang
cdp md hinh phat trién tir khu cong nghiép truyén thOng sang hé sinh thai cong nghiép cong
nghé cao va kinh t€ s0.

Trong Iinh vyc nang lugng, cac dy &n nang luvgng tai tao sé dugc Tap doan Becamex
dau tu trong giai doan 2026-2030 g6ép phan hinh thanh mang lw6i cung ng dién sach quy
md 16n cho cic nganh tiéu thu dién trong diém va dap (ng cac yéu cau ESG va cic tiéu
chuén chubi cung (rng xanh toan cau, hudng tGi muc tiéu Net Zero. Day la tru cOt quan trong
clia hé sinh thai san xuét va thu hat dau tw céng nghé cao tai ving Bac Thanh phd H6 Chi
Minh.

Tong thé cac dv 4n néu trén tao thanh chuong trinh dau tv quy mé 16n, mang tinh
lién nganh va c6 y nghta chién lugc, doi héi Tap doan Becamex phai chi dong huy déng
ngubn lyc tai chinh twong xding dé bao dam tién do va hiéu qua trién khai. Day la nén tang
quan trong nhdm hién thuc héa muc tiéu xay dung hé sinh thai cong nghiép thé hé mdi va
thanh phd khoa hoc cong nghé tai ving Bac Thanh phé HO Chi Minh, dong gop thiét thuc
vao muc tiéu chuyén doi mo hinh tang trvdng va tao dot pha phat trién cho Thanh phd HO
Chi Minh va toan vung kinh t€ trong diém phia Nam trong giai doan t6i.

Du6i day la ké hoach dau tw cac dy an dong lwc chién lwgce clia Tap doan Becamex
giai doan 2026-2030:
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DVT: Ty dong

Voén chl s&
o , hiru Tap .
STT Dy 4n Tong mtre doan Yyon huy
dau tw dong khac
Becamex
tham gia
1 Céc dv an giao thong trong diém 20.576 3.025 0
, | Chcdidn Khu cong nghiép da o 25.325 1.870 5.916
chd trvong dau tw
3 | Cde du dn Khu cong ngh s0 tap 16.518 1.793 8.500
trung tai Phuong Binh Duong
4 Cac du an Nang luong tai tao 6.865 1.030 5.835
5 Cac du an Nha & Xa hoi 13.066 1.960 11.106
6 | Cicdu dn Khu cong nghicp the he 44.947 2,556 4.959
m@i dang nghién ctru dau tw
TONG CONG 127.297 12.234 36.316

Nguon: Tap doan Becamex

3. K& hoach ting vOn phuc vu dau tw phéat trién gén véi 10 trinh tai co ciu ty I1é von nha

nuGe tai Tap doan Becamex giai doan 2026-2030:

Dé huy dong ngudn v6n dau tw cac dv 4an trong diém chién lugc, dap (ng diéu kién
cbng ty dai ching theo quy dinh Luat chlng khodn va tai cdu trac tai chinh Tap doan
Becamex theo huwdng bén vitng, Tap doan sé xay dung dé an ting von gan lién v6i k€ hoach
co cdu lai ty 1é s& hitu vOn nha nuéc tai Tap doan Becamex giai doan 2026-2030 sau khi co
quan c6 thdm quyén ban hanh tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nwéc theo ding quy dinh
cla Luat quan ly va dau tv von nha nuéc tai doanh nghiép (Luat sd 68), Luat doanh nghiép
va Luét chirng khoan.

4. KEé hoach kinh doanh Tap doan Becamex giai doan 2026-2030:

K€ hoach kinh doanh giai doan 2026-2030 cla Tap doan Becamex duoc xay dung
v0i dinh huong tang trudng doanh thu va 1gi nhudn sau thué binh quan khoang 10%/nam
dua trén ba dong luc chinh gdm phat trién bat ddng san dan cu - do thi, bat dong san khu
cong nghiép va doanh thu tai chinh (c0 tlc, 101 nhuén tlf cdc cong ty thanh vién). Tap doan
Becamex sé chuyén dich dan tlr md hinh kinh doanh BDS dan cuv va cong nghiép, dich vu
truyén thOng sang cdc mang tao doanh thu va dong tién thudng xuyén, tang truéng bén viing
nhw cho thué tai san, nha xwdng cho thué, thu phi giao thong va phat trién nang luong tai
tao, phan phdi dién va thuvong mai.

Trong ngén han, bit ddng san dan cu - do thi tiép tuc 1a dong luc dan dat doanh thu.
Nam 2025, Iinh vic nay dong gop khoang 86,4% doanh thu thuan va 84,3% lgi nhuén gbp,
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cho thdy ddy van 1a ngudn tao doanh thu va dong tién chil yéu clia Tap doan Becamex. K&
hoach giai doan 2026-2030 gid dinh doanh thu tr mang nay tang binh quan khoang
10%/nam, v&i bién 1gi nhudn gdp duoc diéu chinh vé mlc 60-65% nhdm phén anh than
trong cic y€u t6 chu ky thi trwong, phap 1y va chi phi phat trién dv 4n. Sau hop nhét véi
TP.HCM, ddng luc tang trudng clia mang nay dén tr ha tang giao thong dwgc dau tw dong
bd, rat ngén thoi gian di chuyén nh mé rong Qudc 10 13, cao tbc TP.HCM-Thl Dau Mot-
Chon Thanh, cac tuyén dudng Vanh Dai 3, Vanh Dai 4 va dic biét 1 hé théng duong sat do
thi (metro) sé thlic ddy sv chuyén dich vé& dan cu ra cac do thi phia Béc TP.HCM.

Mang bat ddng sdn khu cong nghiép duoc xac dinh la dong luc tang trudng dai han
thlc day cac mang nang lwgng va dich vu cong nghiép khac phat trién. Doanh thu déng goép
tlr mdng nay du kién sé tang dan tr cubi nam 2026 dén nam 2030 sau khi dv an KCN Bau
Bang m@ rong giai doan 2 (380ha) va KCN Cay Trudng (700ha) hoan thién thl tuc phap ly
va bét dau duwa vao kinh doanh tir cudi nam 2026, tirng bwdc gidm s phu thude vao bét dong
san dan cu va gilp co cdu doanh thu can bang, 6n dinh hon. Day cling 1a Iinh vic hudng loi
tlr Xxu huwdng dich chuyén chudi cung (ng, tai thiét d6 thi va nhu cau phat trién khu cong
nghiép thé hé moi.

Trong khi d6, doanh thu tai chinh va c6 tirc tlr cac cong ty thanh vién 1 mang dan dat
tdng trudng 101 nhudn voi hé sinh thai m& rong. Trong ngan han, ngudn thu chl yéu dén tir
cac khoan dau tuv tai VSIP, 1JC, Becamex Binh Phwéc, VNTT va Becamex Binh Dinh. Dai
han, k€ hoach IPO mo0t s6 cong ty thanh vién trong giai doan 2026-2030 khong chi tao
ngudn vOn dé cac don vi mo rdng hoat ddng ma con giup Tap doan Becamex hién thirc hoa
gia tri dau tu va tai phan bo von vao céc ITnh vie chién lvge nhr ha tang, nang lvgng va
dudng sit.

Chién lugc 2026-2030 clia Tap doan Becamex khong chi la tang trwdng doanh thu,
ma 12 tai cdu tric mo hinh phat trién tlr doanh nghiép ghi nhén trirc ti€p dy 4n sang md hinh
dau tw ndm gilr vOn tai cac don vi trong hé sinh thai khu cong nghiép - do thi - dich vu va
khoa hoc cong nghé. Cac dv 4n mGi vé mé rOng tinh thanh, KCN sinh thai tuan hoan, KCN
cong nghé sO tap trung, nang lugng, metro va ha tang chién lvgc cho TP.HCM ddi héi vén
chul s& hitu 10n, thoi gian hoan von dai va kha nang gép v6n vao nhiéu phap nhan dy an. Do
do, viéc tang von diéu 1é trong giai doan 2026-2030 1a yéu cau cdp thiét dé: (i) gidm ap luc
don bay; (ii) nang cao nang lwc gop von vao phap nhan dy an; (iii) cai thién hé sO an toan
tai chinh; (iv) tao nén tadng cho co cau lai von nha nudc tai Tap doan Becamex.Sau day la ké
hoach kinh doanh giai doan 2026-2030 cong ty me Tap doan Becamex:
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DVT: Ty dong

L K€ hoach K€ hoach K€ hoach K¢ hoach K¢ hoach
2026 2027 2028 2029 2030
Tong doanh thu 8.250 9.072 9.978 10.974 12.070
Tong chi phi 5.960 6.553 7.207 7.926 8.717
Loi nhuén sau thué 2.290 2.519 2.771 3.048 3.353

Ngubn: Tap doan Becamex

Trén day la bao cao clla HDQT Ve két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va k€ hoach
kinh doanh nam 2026.
Kinh trinh BPHDCD thuong nién nam 2026 xem xét va thong qua.

TAP DOAN

pAuTyU
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP
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PHU LUC I. DANH MUC NGHI QUYET NAM 2025

Ngay phéat

STT SO hanh NOi dung
i V@ viéc sap nhap Ban Quan ly va Phét trién Von Becamex
! OL/NQ-HBQT 02/01/2025 vao Phong Quén ly Tai chinh
V@ viéc tang ty 1é s& htru ctia Tong cong ty Becamex IDC tali
2 02/NQ-HPQT 20/01/2025 | Cong ty CP Dau tu va Phat trién Dién Becamex — VSIP tlr
36% Ién 49%
Phé duyét duv an dau tu xay dung cdng trinh: Cong vién chao
3| O3NQHBQT | 21/01/2025 | 46 thi6c dyr an Khu do thi m6i
Clr nguoi dai dién theo Uy quyén ctia Tong Cong ty tai Cong
4 04/NQ-HPQT 23/01/2025 | ty C6 Phan Buong Cao toc Thanh phd H6 Chi Minh - Thi
Dau Mot - Chon Thanh
Phé duyét cha trvong diéu chinh tién do thuc hién va tong
5 05/NQ-HDQT 24/01/2025 | mic dau tv Dy an dau tv xay dwng nha & an sinh xa hdi —
Khu 6 Viét Sing
6 06/NQ-HBQT 03/02/2025 VE V|ecAphe duyét mure phi chiét khau phan phdi co phiéu clua
Tong cong ty Becamex.
7 07/NQ-HDQT 05/02/2025 | Phé duyét ké hoach xé&c dinh gia khoi diém béan dau gia
i Thong qua gia khéi diém ban dau gia cho dot chao ban thém
8 08/NQ-HPQT 05/02/2025 300.000.000 co phiéu BCM
9 09/NQ-HDPQT 10/02/2025 | Gia han c6 tirc ndm 2022 cho Céng ty Becamex 1JC
i Thong qua Quy ché ban dau gia cong khai cho dot chao ban
10 LO/NQ-HPQT 19/02/2025 thém 300.000.000 co phiéu BCM
11 11/NQ-HDQT 06/03/2025 | Thanh lap Hoi dong ban dau gia co phiéu ra cong chiing
Phé duyét du an dau tw xay dyng cong trinh: Hé thdng ha tang
12 12/INQ-HBQT 18/03/2025 | ky thuat thude dw an: Khu dan cw 5A Ap 5
Phé duyét dy an dau tv xay dung cong trinh: Hé thdng ha tang
13 13/NQ-HPQT 18/03/2025 | k¥ thuat thudc dy an: Khu dan cw 5B Ap 5, Lai Uyén, Bau
Bang
Phé duyét dy an dau tu xay dwng cong trinh: Hé thdng ha tang
14 14/NQ-HBPQT 18/03/2025 | k¥ thuét thudc dv an: Khu dan cw 5D Ap 5, Lai Uyén, Bau
Bang
Phé duyét du an dau tw xay dyng cong trinh: Hé thdng ha tang
15 15/NQ-HPQT 19/03/2025 | k§ thuat thudc du an: Khu dan cw 5C Ap 5, Lai Uyén, Bau

Bang
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STT

S6

Ngay phéat
hanh

No6i dung

16

16/NQ-HBQT

20/03/2025

Phé duyét du an dau tw xay dung cong trinh: Hé thdng ha tang
ky thuat thudc dv an: Khu dan cu 5E Ap 5, Lai Uyén, Bau
Bang

17

17/NQ-HPQT

20/03/2025

Phé duyét dy an dau tw xay dung cong trinh; Hé thdng ha tang
k¥ thuat thudc dy an: Khu dan cuw Lai Hwng, Lai Uyén, Bau
Bang

18

18/NQ-HPQT

20/03/2025

Ve viéc dé xudt UBND tinh Binh Dwong clr Nguoi dai dién
vOn nha nuéc tai Téng cong ty Becamex IDC nhiém ky I,
2023-2028

19

19/NQ-HPQT

24/03/2025

Gia han thoi gian t6 chirc Dai hdi dong co dong thuong nién
nam 2025

20

20/NQ-HDQT

24/03/2025

Chét danh sach co dong dé to chirc Dai hodi dong cd dong
thwdng nién nam 2025

21

21/NQ-HDQT

26/03/2025

Vé viéc gia han thoi gian thanh toan co tt/c ndm 2023 cho
Cong ty co phan Phét trién D0 thi

22

22/NQ-HDQT

26/03/2025

V& viéc gia han thoi gian thanh toan co ttrc ndm 2020 cho
Cong ty CP Cao su Binh Duong

23

23/NQ-HDQT

28/03/2025

V& viéc goép von thanh lap Cong ty Co Phan Buong Cao tdc
Thanh phé H6 Chi Minh — Thi Dau Mgt — Chon Thanh

24

24INQ-HPQT

09/04/2025

Thong qua viéc tam hodn dot chao ban thém cd phiéu ra cong
chling dé tang von diéu 1é ctia Tong Cong ty

25

25/NQ-HDQT

14/04/2025

V& viéc giai thé Phong Phap Ché truc thudc Tong Cong ty
Becamex IDC

26

26/NQ-HPQT

17/04/2025

Clr Nguoi dai dién va quan ly phan von gép clia Tong cong
ty Becamex IDC tai Cong ty VNTT

27

27/INQ-HPQT

17/04/2025

Phé duyét cha trvong trinh Ban quén ly cac Khu cdng nghiép
Binh Dwong diéu chinh Gidy chirng nhan dang ky dau tv Du
an dau tv xay dung va kinh doanh co s& ha tang Khu Cong
nghiép Bau Bang mé& réng

28

28/NQ-HDQT

17/04/2025

Phé duyét chd trvong trinh Ban quan ly cac Khu céng nghiép
Binh Duong diéu chinh Gidy ching nhan dang ky dau tu Dy
an dau tu xay dung va kinh doanh co s¢ ha tang Khu Cong
nghiép Cay Truong

29

29/NQ-HDQT

23/04/2025

Thong qua tai liéu trinh Dai hdi déng c6 dong thuong nién
nam 2025

30

30/NQ-HDQT

28/04/2025

Phé duyét chd trvong trinh Ban quan ly cac Khu céng nghiép
Binh Dwong diéu chinh Gidy chirng nhan dang ky dau tv Dv
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Ngay phéat

STT SO hanh No6i dung
an dau tu xay dung va kinh doanh co s& ha tang Khu Cong
nghiép Cay Truong
Phé duyét cha trong trinh Ban quén ly cac Khu cdng nghiép
Binh Duwong diéu chinh Gidy chirng nhan dang ky dau tv Dv
31 SUNQ-HBQT 05/05/2025 an dau tu xay dung va kinh doanh co s¢ ha tang Khu Cong
nghiép Bau Bang mé rong
Bao lanh khoan vay tin dung déi véi 02 duv an Khu tai dinh
32 32/INQ-HPQT 08/05/2025 | cv — Dan cuv Hiép Vinh 2 va Khu tai dinh cu — Dan cu Tan
Vinh cho Cong ty Co phan Becamex Binh Dinh
Thong qua trinh DPHCD TN 2025 bau b6 sung TV HDBQT
83 | S3NQ-HDQT | 14/052025 | |\ iar s 11 2023-2028 va b6 sung tai lidu DHCD TN
Thong qua Bau cac chirc danh Hoi dong quan tri nhiém ky I,
34 34/NQ-HDQT 15/05/2025 | 51959008
Phé duyét dy an dau tv xay dwng cdng trinh: Chung cuv cao
35 35/NQ-HPQT 23/05/2025 | tang — Khu 5 Binh Hoa thudc dy an: Nha & an sinh xa hoi —
Khu 5 Binh Hoa
i V@ viéc clr nguoi dai dién theo Uy quyén tai Cong ty C6 Phan
36 | 36/NQ-HBQT | 03/06/2025 | & 5 \vanh dai 4 Thanh phé HO Chi Minh
_ Chot danh sach co dong dé thuc hién quyén lay y kién co
37 37INQ-HBQT 03/06/2025 déng bang van ban 1an 1 nam 2025
i Ve viéc sap nhap Ban quan ly KCN KHCN vao Vién Nghién
38 38/NQ-HPQT 03/06/2025 clhu & Phat trién Khoa hoc Cong nghé Becamex (Vién R&D)
i V@ viéc Clr nguoi dai dién quan ly von gép ctia Tong Cong
39 39/NQ-HBQT 05/06/2025 ty Becamex IDC tai Cong ty BCE
40 40/NQ-HDQT 17/06/2025 \{{v:[rlerl khai thirc hién phwong an phat hanh co phiéu dé tra
c0 tirc nam 2024
Phé duyét du an dau tw xay dyng cong trinh: Hé thdng ha tang
41 41/NQ-HDPQT 18/06/2025 | k¥ thuat thudc dv an: Khu dan cw 5F Ap 5, Lai Uyén, Bau
Bang
V& viéc mién nhiém va b& nhiém Téng giam déc — Nguoi dai
42 42/NQ-HBQT 24/06/2025 dién theo Phéap luat ctia Tong cong ty
43 43/NQ-HDQT 24/06/2025 Thong qua tai liéu lay y kién co dong bang van ban lan 1
nam 2025
44 44/NQ-HBQT 95/06/2025 Thong qua phuong an phat hanh trai phiéu riéng & nam

2025 v6i tong gia tri la 2.500 ty dong
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Ngay phéat

STT SO hanh NOi dung
44-HDTDINO- 26/06/2025 | Thay d6i nhan sy Hoi dong Tham dinh, Dau thau, Thanh ly
45 HDQT Tai san
i Phé duyét dv an dau tu xay dung cong trinh: Hé théng ha
46 45/NQ-HBQT 28/06/2025 ting k§ thuat thudc cac du &n
Céc ndi dung lién quan dén viéc vay von tai Ngan hang
47 46/NQ-HPQT 02/07/2025 | TMCP Dau tv va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Binh
Duwong
48 47INQ-HDQT 03/07/2025 | Ve cong tac can bd clia Tong cong ty Becamex IDC
47-HDTD/NQ- Thay doi nhan sy Hoi ddng Tham dinh, Dau thau, Thanh Iy
49 HDQT 04/07/2025 Tai san
i V& viéc gia han thoi gian 14y y kién c8 déng bang van ban 1an
50 48/NQ-HPQT 09/07/2025 | s o0oc
i Clr Nguoi dai dién va quan ly phan von gép clia Tong cong
o1 49/NQ-HBQT 10/07/2025 ty Becamex IDC tai Cong ty Co phan Becamex Binh Dinh
52 50/NQ-HDQT 18/07/2025 | Thdng qua chi treong Ve viéc sip xép, tinh gon bd may
i Phé duyét Téng mirc dau tv xay dung diéu chinh dy an:
53 SINQ-HBQT 22/07/2025 Buong Tao lvc My Phuéc — Bau Bang
Phé duyét Tong mic dau tw xay dung diéu chinh cong trinh
54 52/NQ-HDQT 22/07/2025 | Bwong My Phuéc — Tan Van, tinh Binh Dwong (Km0+000
dén Km26+167,53) va doan vudt ndi vao duwong BT743A.
Phé duyét Téng mirc dau tv xay dung diéu chinh dy an:
55 53/NQ-HBQT 23/07/2025 | Buvong My Phuéc — Tan Van ndi dai, tr duong BT741 dén
khu Céng nghiép My Phuéc
56 54/NQ-HPQT 28/07/2025 | Ve viéc lva chon Cong ty kiém toan doc lap nam 2025
57 55/NO-HDOT 01/08/2025 V& viéc mién nhiém va bd nhiém Trudng Ban kiém toan noi
b6 clia Tong cong ty
i V& viéc chdm dit hoat dong clia Chi nhanh Téng cong ty
58 56/NQ-HBQT 04/08/2025 Becamex IDC (CN TPHCM)
_ Chot danh sach co dong dé thuc hién quyén lay y kién co
59 S7INQ-HPQT 14/08/2025 déng bang van ban 1an 2 nim 2025
Phé duyét dv an dau tu xay dwng cong trinh: Phé duyét Tong
60 58/NQ-HPOT 18/08/2025 mic dau tv xay dung diéu chinh dv an: Buwong My Phuéc —

Tan Van ndi dai, tir duong BT741 dén khu Cong nghiép My
Phuéc
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Ngay phéat

STT So hanh No6i dung
61 59/NQ-HDQT 18/08/2025 | Théng qua chl trwong Ve viéc sap xép, tinh gon bd may
i V.v G6p tang von diéu Ié cho Cong ty CP Pau tv va Phat
62 60/NQ-HBQT 26/08/2025 trién Dién Becamex — VSIP tlr 100 ty dong Ién 500 ty dong
_ Thong qua chl trwong thanh 1ap Hi dong Thé duc Thé thao
63 61/NQ-HDQT 28/08/2025 Téng Cong ty Becamex IDC.
64 62/NQ-HDQT 29/08/2025 1:hong qua tai liéu lay y kién cd dong bang van ban lan 2
nam 2025
i V@ viéc gop von thanh 1ap Cong ty Cé Phan Buong Vanh
65 | 63INQ-HDQT | 08/09/2025 | £y 4 Thanh pho Ho Chi Minh.
i V/v thire hién quyn mua cd phiéu phat hanh thém clia Cong
66 64/NQ-HDQT 2410912025 ty CP Phét trién Ha tang Ky Thuat (Becamex 1JC)
i Thong qua chi triong Ve viéc sap xép lai hoat dong clia cac
67 65/NQ-HPQT 24/09/2025 Phong ban tai Tang Cong ty
68 66/NQ-HDQT 02/10/2025 | Ve diéu chinh muc dich phat hanh trai phiéu trong ndm 2025
69 67NQ-HPQT 15/10/2025 | Théng qua thay d6i con d4u clia doanh nghiép
70 68/NQ-HDQT 15/10/2025 | Vé slra doi diéu lé t6 chirc va hoat dong clia doanh nghiép
Thong qua phuwong an phat hanh trai phiéu riéng I 1an 2 nam
71| BINQ-HBQT | 1571072025 | 5050 i ting gid tri pht hanh t6i da I 2.000 ty dong
Thong qua cht trvong thanh 1ap Phong Phap ché tric thudc
72 T0INQ-HBQT 16/10/2025 Tap doan Dau tv va Phat trién Cong nghiép Becamex - CTCP
Thong qua viéc vay von, phat hanh bao lanh va thé chap tai
73 71/NQ-HPQT 16/10/2025 | s&n tai Ngan hang TMCP Cbéng Thuong Viét Nam — Chi
nhanh Bong Nai.
74 72-HPTB/NQ- 18/10/2025 1:hay doi nhan sy Hoi dong tham dinh, dau thau, thanh ly tai
HBPQT san
i V& viéc vay von ngan han va bién phap bao dam tién vay tai
& 72INQ-HBQT 30/10/2025 Ngan Hang TMCP Quéc Té€ Viét Nam (VIB)
i V@ viéc gop tang von diéu 1é cho Cong ty CP Phat trién Ha
76 73INQ-HBQT 01712125 tang Ky thuat Becamex - Binh Phuéc
77 74/NQ-HDQT 02/12/25 \é?n\r/]IeC gop tang von diéu 1é cho Cong ty CP Becamex Binh
78 75/NQ-HDQT 11/12/25 V& viéc vay von dai han va bién phap bao dam tién vay tai

Ngén Hang TMCP K§ Thuong Viét Nam (TCB)
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Ngay phéat

STT So hanh No6i dung
Viéc clir Nguoi dai dién theo Uy quyén quan ly phan vén gop
79 76/NQ-HPQT 12/12/2025 | ciia Becamex Group tai Cong ty C6 phan Becamex Binh
Pinh
i V& viéc gop tang von diéu Ié cho Cong ty Lién Doanh TNHH
80 T7INQ-HBQT 15/12/2025 Khu Cong Nghiép Viét Nam — Singapore
Veé viéc phé duyét chu trvong thanh 1ap Cong ty con - Cong
81 78/INQ-HBQT 2411212025 ty TNHH M6t Thanh Vién WTC Becamex
82 79/NQ-HDQT 31/12/2025 \/:v crjl tra thu\lao c.hAo cac ca, nhe&n tham gia HDQT, BKS tai
cac cong ty thanh vién qua cac nam.
83 80/NQ-HBQT 31/12/2025 | V.v trich quy phét trién khoa hoc cdng nghé nam 2025
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CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

BECMEX 3 XAHOI CHU NGHIA VI

BAO CAO CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TR| DOC LAP TRINH
DAI HOI BONG €O BONG THUONG NIEN NAM 2026

1. Veé co ciu to chire

HOi dong quan tri (HDQT) nhiém ky 1 (2023-2028) clia Tap doan Dau tv va Phat trién
Cong nghiép Becamex-CTCP (Tap doan Becamex) gom c6 7 thanh vién. Trong dé c6 2
thanh vién doc 1ap. Toan b0 cac thanh vién HDQT déu tham gia day du va tich cuc vao cac
hoat ddng qudn tri Tap doan dam bdo tot cac thong 1€ quan tri cong ty.

2. V@ két qud cong tac quan tri va gidm sat:

HDQT dé thuc hién t6t vai tro clla minh trong viéc trién khai cac k€ hoach, chl truong,
dinh huéng chién lvgc do DPHDCD G ra.

Chu tich H6i ddng quan tri da phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién thirc hién nhiém
vU kiém tra, gidm sat cac hoat ddng clia Tap doan theo ding quy dinh clia phap luat va diéu
16.

HDQT da thue hién dung vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, ho tro, giam sat Ban
Tong giam doc thuc hién cac ndi dung da duoc DPHDCD va HDQT théng qua, ddm béo tuin
th( quy dinh clia phap luat, ddng thoi hai hoa 1gi ich clia Tap doan va cac co dong.

Téap doan da tuan tha quy dinh c6 lién quan vé tham quyén phé duyét, theo ddi va thuyét
minh giao dich gilta nguoi ndi bd Tap doan, ngudi co lién quan cla ngudi ndi bo véi Tap
doan. Cac giao dich nay da duoc cong b théng tin theo quy dinh cla phap luat.

3. Ve tuén thl cac quy dinh

Céac Thanh vién HOi dong qudn tri chl dong cap nhat cac chinh sach méi clia Phap luat
lién quan dén hoat dong clia Tap doan, dac biét trong linh vire chitng khoan dé kip thoi slra
ddi bo sung diéu 1€, quy ché trinh DPHDCPD thong qua.

4. KEét luan:

HDPQT da thye hién day dd chic nang trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh cla Tap
doan, dinh hwdéng pht hop va chi dao kip thoi dam bao st dung hiéu qua cac ngudn lyc dé
dat dwgc cac chi tieu do BPHDCD giao.

Céc hoat dong cla HDQT trong nam 2025 tuan thu Diéu 1& Tap doan, Quy ché quan tri
Téap doan va quy dinh phap luét.
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Tét ca cac thanh vién HDPQT da tuan thi cac quy dinh trong viéc tham gia cac cudc hop
HDQT, thdo luan, biéu quyét doc 1ap, khach quan trén co s¢ dam bao cao nhét 1¢1i ich cla
c0 dong Tap doan.

Kinh trinh BHDCD thudng nién ndam 2026 xem xét va thong qua.
THANH VIEN HPQT BOC LAP

NGUYEN VAN HIEN PHUC
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CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

BECMEX XA 01 CHO NoHTA V!

BAO CAO CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DOC LAP TRINH
DAI HOI BONG €O BONG THUONG NIEN NAM 2026

1. VE VIEC TO CHUC CAC cUOC HOP HBQT

Céc cudc hop clia HDQT da duogc triéu tap va thire hién v6i lich trinh cu thé. N6i
dung cac cudc hop duoc cac thanh vién HDQT thao luén, bi€u quyét thong qua theo ding
quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché hoat dong clia HDQT.

Cac thanh vién HPQT tham dy day du cac cudc hop HDQT. Bién ban hop ghi nhan
day di két qua bi€u quyét cla tlrng thanh vién.

2. KET QUA HOAT BONG, TINH HINH TAI CHINH CUA TAP BOAN

Cong ty kiém toan dugc lra chon ddm bao do tin cdy, trung thirc, tudn thi thoi han
ki€m toan, tuan thl cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh ddc 1ap, khach quan khi dua
ra ¥ ki€n kiém toan.

Bao céo tai chinh duoc 1ap va cong bo phu hop vOi chuan muc ké todn va quy dinh
phap luét hién hanh.

KEét qud san xudt kinh doanh nam 2025 cla Tap doan

e Theo BCTC tong hop: tong doanh thu nam 2025 dat 7.495 ty dong, hoan thanh 96%
ké hoach va tang trudng 56 % so v@i thuc hién nam 2024. Tong chi phi thuc hién dat 5.127
ty dong hoan thanh 89% ké hoach va 187% so v¢i thuc hién nam 2024. Lgi nhuan sau thué
dat 2.083 ty dong, hoan thanh 113% ké hoach va tang trwéng 15% so véi thuc hién ndam
2024.
» Theo BCTC hop nhéat: tong doanh thu hgp nhat dat 9.819 ty dong, hoan thanh 103 %

ké hoach va tang 33% so v&i nam 2024. Loi nhuan sau thué hgp nhét dat 3.525 ty dong dat
143% ké hoach BPHBCD giao va tang 47% so v&i nam 2024.

3. GIAO DICH VOI1 NGUOI1 NOI BO TAP BOAN, NGUOT LIEN QUAN CUA
NGUOI NOI BO

Tap doan da tuan thl quy dinh c6 lién quan vé thdm quyén phé duyét, theo ddi va
thuy€t minh giao dich gilra ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bo véi Tap doan.
Céc giao dich nay dugc cong b0 thong tin theo quy dinh cla phap luat.

4. DANH GIA CHUNG HOAT BONG CUA HPQT
HOi ddng Quan tri da dua ra nhitng dinh huwéng phat trién kinh doanh mang tinh dot
pha, phu hop v6i xu thé phat trién hudng dén phat trién bén viing cho Tap doan.
Céc thanh vién HDQT thuc hién ding vai tro trach nhiém, tham dv day du cac bubi
hop va cac y kién bi€u quyét gép phan xay dung cho dinh hwdng phat trién clia Tap doan.
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HDQT d4 dé xuét giai phap hiéu qud, kip thoi d€ hd trg Ban Téng Gidm dbc trong
cong tac quan ly diéu hanh, van dung sd hda dé ning cao hiéu qua hoat dong clia doanh
nghiép.

Kinh trinh BHDCD thwong nién ndm 2026 xem xét va thong qua.

THANH VIEN HPQT BOC LAP
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Vi Quang Vinh
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TAP DOAN DAL} TU VAPHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG NGHIEP BECAMEX - CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE TINH HINH VA KET QUA HOAT BONG NAM 2025
(Trinh Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2026)

Can ctr vao luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Qubc Hoi nwdc Cong Hoa Xa
Hoi Chu Nghta Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can clr Diéu Ié To chirc va Hoat dong clia Tap doan Bau tv va Phat trién Cong
nghiép Becamex — CTCP;

Can ctr Quy ché To chic va Hoat dong ctia Ban kiém soat Tap doan Dau tv va Phat
trién Cong nghiép Becamex — CTCP;

Can clt b&o céo tai chinh tong hop va hgp nhat nam 2025 cla Tap doan Dau tv va
Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP (“Tap doan™) da duoc ki€ém toan bdi cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van A&C.

Ban kiém soét (“BKS™) ching ti xin bao céo truéc quy vi cd dong tinh hinh va két
qua hoat déng clia BKS trong ndm 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ctia BKS

1. Cac hoat dong cua BKS
BKS Téap Doan nhiém ky II (2023 - 2028) duwgc bau cir thong qua Dai hdi dong co
dong (“DHDCD”) thwong nién. Trong nam 2025, co cdu va s luvgng thanh vién BKS khong
thay do6i so v&i nam 2024, cu thé nhw sau:

STT Thanh vién BKS Chtrc vu Ngay b6 nhiém/Tai bd nhiém
1 | Ong H6 HbNng Thach Trudng Ban B6 nhiém ngay 28/11/2024
2 | Ong Nguyén Minh Duong | Thanh vién B6 nhiém ngay 29/06/2023
3 | Ba Huynh Thi Qué Anh Thanh vién Tai bo nhiém ngay 29/06/2023

Trong ndm 2025, BKS da no lyc thuc hién nhiém vu dwoc DHDCP giao tap trung
cac néi dung chinh sau:

- Tuan thd quy dinh Tap doan, BKS da t6 chitc cac cudc hop chuyén dé nham danh
gia khach quan tinh hinh tai chinh va hoat dong SXKD. Trong tam cong tac bao gdm tham
dinh sv phu hop cla cac chinh sach ké toan va do tin cay cua bao cao tai chinh (“BCTC”),
st phu hop clia bao céo clia ngudi dai dién von nha nuéc voi s liéu ctia Tap Boan.
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- Céc thanh vién BKS da chi dong sap xép cong viéc dé tham du day du cac ky hop
DPHDCD. Truéng BKS da tham gia va dong gop y kién sau sat tai cac phién hop cla Hoi
ddéng quan tri (“*HDQT™) ciing nhitng cudc hop trong yéu nham nam bét kip thoi tinh hinh
kinh doanh, dau tu. Théng qua dd, BKS thuc hién gidm sat chat ché tinh tuan tha phap luat
va quy dinh ndi bo trong viéc ban hanh, trién khai cac Nghi quyét ctia DPHDPCD va HDQT,
cling nhu hoat dong diéu hanh clia Ban Téng Giam ddc.

- Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach San xuét Kinh doanh ctia Tap doan thong
qua viéc xem xét BCTC hang quy va BCTC nam da dwoc kiém toan;

- Giam sat viéc thuc hién nghia vu cong bd thong tin dinh ky va bat thuong cla
doanh nghiép niém yét, nham dam béo tinh kip thoi, chinh xac va minh bach trong viéc
truyén tai thong tin dén cd dong;

- Deé xuét danh sach cong ty kiém toan doc lap, nhirng don vi c6 nang luc va uy tin,
dé kiém toan BCTC va kiém toan hoat dong clia Tap doan trong nam 2025;

- Giam sat viéc t6 chirc DPHDCD thwrdng nién ndm 2025 tuan tha ding quy dinh
phap luét;

- Tién hanh ra soét cac bao cao theo yéu cau cu thé cla dai dién co6 dong Nha Nudc
phu hop Diém ¢ Khoan 2 Diéu 115 va Khoan 6 Diéu 170 Luat Doanh Nghiép 2020;

2. Cac cudc hop ciia BKS

- Trong nam 2025, BKS da tién hanh 18 cudc hop mot cach khach quan va trach
nhiém. V@i sy tham gia day dd cua cac thanh vién, BKS da thao luan, thdng nhét cac van dé
trong yéu lién quan dén cdng tac quan tri va diéu hanh hoat dong kinh doanh cla Tap Boan
nham dam bao si minh bach va hiéu qua trong hoat dong, cac ndi dung chinh nhu sau:

- Xay duwng ké hoach dinh huéng cac cong viéc BKS trong nam 2025.

- BDanh gia két qua tinh hinh sdn xuat kinh doanh nam, so sanh v&i ké hoach da dwgc
DHDCD de ra, danh gia hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh, BKS nam 2024 trinh dai hoi
nam 2025;

- Tham dinh BCTC trong nam 2025 v@i cac ndi dung chinh nhu sau:

+ Xem xét tinh trung thuc va hop ly ctia cac s6 liéu tai chinh, pht hop véi chuan muc
ké toan;

+ Banh gia khach quan két qua hoat dong kinh doanh trong tirng ky;

+Bénh gia tinh hinh tai chinh va thic hién nghiia vu ngén séch dinh ky cta Tap Boan,
dadm bao su minh bach va tuan thd phap luat.

- Danh gia ndi dung bao cao cua Nguoi dai dién phan vén nha nuéc tai Tap doan.
Trong subt nién do vira qua, BKS da thuc thi nhiém vu trén tinh than doc lap, khach quan,
bam sat cac quy dinh phap luat va quy ché ndi bd clia Tap doan, gép phan vao viéc quan tri
rdi ro ctia Tap Boan. BKS da phat huy tét vai tro trach nhiém, chi dong nhan dién va duva ra
cac dong gép mang tinh xay dwng kip thoi d6i voi nhitng hoat dong tiém &n rai ro, ho trg
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cho cong tac quan tri va diéu hanh ctia Tap Boan.

- Tién lwvong, thudng clia cac thanh vién BKS tai Tap Boan trong nam 2025 la
2.710.909.985 dong. Chi tiét tién lwong, tién thwdng cla tirng thanh vién dwoc cong bo chi
ti€t tai muc 2a phan VIII thuyét minh BCTC 2025 dd kiém toan tai link:
https://becamex.com.vn/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-tin/.

- Chi phi hoat dong va cac lgi ich khac: 0 dong.

1.  Két qua kiém tra cila BKS
1. K&t qua giam sat doi voi HPQT

Trong ndm 2025, s6 lwgng va co cau thanh vién HDQT thay ddi so v&i nam 2024, cu

thé nhv sau:

STT Thanh vién HDQT Chtrc vu Ngay b6 nhiém/Tai bd nhiém

1 | Ong Nguyén Vin Hung Chu tich HDQT Téi b6 nhiém ngay 29/06/2023

Ong Nguyén Pht Thinh Ph6 Chii tich HDQT | Tai b nhiém ngay 29/06/2023

Thanh vién HDQT | Tai b0 nhiém ngay 29/06/2023

Ong Pham Ngoc Thuan Ph6 Chil tich HDQT | B6 nhiém ngay 15/05/2025

2
3
4 | Ong Nguyén Thé Duy Ph6 Chi tich HDQT | BO nhiém ngay 15/05/2025
5

Thanh vién HDBQT Téi b8 nhiém ngay 29/06/2023

Ong Nguyén Danh Tung khong diu hanh

Ong Nguyén Van Hién Phdc | Thanh vién Doc 1ap | Tai b nhiém ngay 29/06/2023

N |

Ong Vi Quang Vinh Thanh vién Boc 1ap | B6 nhiém ngay 15/05/2025

Viéc thay ddi nhan s cila HDQT néu trén duoc thie hién phu hop véi quy dinh cla
Phap luat Doanh nghiép va Diéu Lé Tap doan, cu thé:

DHDCD da t6 chirc hop ngay 15/05/2025 theo Bién ban hop s6 01/2025/BB-DHDCD
va Ban hanh Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 15/05/2025 quyét nghi: bau bd sung
thanh vién HDQT nhiém ky 11, 2023-2028 6ng Nguyén Thé Duy, 6ng Vi Quang Vinh.

- HPQT da to chirc hop ngay 15/05/2025 theo Bién ban hop so 34/BB-HDQT (7/7
thanh vién tan thanh) va Ban hanh Nghi quyét s6 34/2025/NQ-HPQT ngay 15/5/2025 quyét
nghi Thong nhat bau cac chirc danh trong HDQT nhiém ky |1, 2023-2028.

Trong nam 2025, HDQT nhiém ky II (2023-2028) clia Tap Doan Dau tu va Phat trién
Codng nghiép - CTCP da thuc hién vai tro lanh dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh bam sat
dinh hudng chién lugc, ddm bao tién d6 va muc tiéu da duoc phé duyét. Hoat ddng nay duoc
trién khai trong khuon kho phéap ly clia Luat Doanh nghiép, Diéu Ié hoat dong ctia Tap Doan,
cac Nghi quyét cia BPHDBCD, va cac quy dinh phap luat lién quan.

Vi tinh than cong khai va minh bach, HDQT dé& t6 chirc 83 phién hop dé kip thoi
ban hanh cac quyét sach quan trong. Cac van deé trong yéu déu dwoc thao luan ky ludng, dat
su dong thuan cao trudc khi ban hanh. Cac ndi dung trong tam chi yéu tap trung téi vu hoa
b6 may quan tri thdng qua viéc sap xép lai cac phong ban va thay déi nhan sw chii chét, dong
thoi chi dong diéu chinh dong von dé dam bao sw linh hoat triedc nhitng bién dong thi truong
song song V@i viéc tap trung ngudn luc cho cac dv an ha tang chién lvgc cho cac du an ha
tang giao théng va khu céng nghiép trong diém tao nén vi thé cla Tap doan Becamex dé
hién thuc héa cac muc tiéu tang tredng dai han.
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2. KEét qua hoat dong va két qua giam sat hoat dong clia Ban Téng Giam doc
Nam 2025, Ban Tong Giam d6c da chu dong trién khai cac nghi quyét ciia HDQT
gilp hién thuc hda cac muc tiéu chién lugc ctia nam dua Tap doan khang dinh vi thé dan dat
trong cac Iinh vuiec c6t 16i. Dac biét, nd luc can dbi ngudn lvc dé khai dong cac du an giao
thong va KCN sinh thai thé hé m&i minh chirng cho mét cau truc tai chinh tich cuc, gidp
Tap doan khdng chi 6n dinh trong ngan han ma con kién tao gia tri dai han cho c6 dong
BKS déanh gia cao tinh than trach nhiém va tinh minh bach ctia Ban Téng Giam doc
thong qua viéc duy tri co ché bao cdo, tham van thuwong xuyén va moi tham dy cac phién
hop trong yéu. Sy chli dong nay da gilp hé théng quan tri ndi bd kiém soét tot rdi ro, dam
bao moi hoat dong dau tw déu tuan thl cac quy dinh phap luat va nghi quyét clia co dong.
Pay la nén tang virng chic gilp Tap Poan hoan thanh cac chi tiéu lgi nhuén va gia ting gia
tri bén virng trong trung va dai han.
3. K&t qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Tap Boan
BKS sau khi xem xét bao cao ciia HDQT va Ban Diéu hanh, théng nhéat véi danh gia
veé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Tap Boan. Cac chi s6 hoat dong kinh doanh chu yéu
dwoc téng hop tir s6 lieu BCTC tong hop nam 2025 da duoc kiém toan ctia Tap Doan nhu
sau:

Pt : Ty dong

N&m 2025 TH2025/ | TH2025/

Chi tiéu TH TH2024 | KH2025
nam 2024 | K& hoach | Thuc hién %) (%)
Tong doanh thu 4.791 7.786 7.495 156 96
Tong chi phi 2.747 5.751 5.127 187 89
Loi nhuan truéc thué 2.044 2.035 2.368 116 116
Loi nhuén sau thué 1.803 1.845 2.083 115 113

Tai cong ty me, téng doanh thu ndm 2025 dat mirc 7.495 ty dong, bang 156% két qua
dat dugc ndm 2024 va dat 96% chi tiéu ké hoach nam. Trong nam 2025, Iinh vuc kinh doanh
bét dong san van gilr viing vi thé chi dao, dong gép phan 1én vao téng doanh thu véi 5.855
ty dong, twong duong 78%. Tiép theo do, hoat ddng cung cap dich vu x ly nuéc thai, quan
ly va duy tu co s& ha tang tai cac khu cong nghiép mang vé 402 ty dong, chiém 5% tong
doanh thu. Phan con lai 1a doanh thu tir hoat dong xay dwng va cac ngudn khac dat 87 ty
dong, twong tng vdi 1% tong doanh thu.

Hoat dong c6t 18i tang trudng manh mé v&i doanh thu thuan tir hoat dong ban hang
va cung cép dich vu gia tdng dang ké dat mirc 6.343 ty dong, tang gan 69% S0 V@i cung Ky,
chl yéu do tang doanh thu kinh doanh bat dong san. Tuy nhién, ty trong gia vén hang
ban/doanh thu thuan lai gia tang tlr 22% lén 33% truc ti€p kéo bién lgi nhuan gop diéu chinh
tlr 78% V& 67%. Ban diéu hanh can tiép tuc gidm sat chat ché cac yéu té dau vao va gia thanh
dé t6i wu hda hiéu qua kinh doanh bat dong san trong céc giai doan tgi.

Hoat ddng tai chinh duy tri da dong gop tich cwc voi doanh thu dat 1.111 ty dong
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(tdng 10% trong dwong tang hon 100 ty dong), cung véi viéc kiém soét tét chi phi ban hang
(tang nhe 0,4%) va suv gia tang cla Thu nhap khac (tdng 125%, twong dwong tang 23 ty
dong) da gop phan trong viéc can bang lai két qua kinh doanh chung.

Bén canh nhitng diém tich cuc, dang lvu y l1a chi phi tai chinh tdng 134% (799 ty
dong), trong do chi phi lai vay tang 18% (203 ty dong). Thém vao dé, chi phi khac lai tang
manh 116%, kéo theo si suy giam dang ké trong lgi nhuan khéc. Sv gia tang chi phi nay da
gay ap luc 1én lgi nhuén thuan. Theo do, tong loi nhuan ké toan trwdc thué dat mirc 2.368 ty
dong, bang 116% két qua dat dwoc ndm 2024 va dat 116% chi tiéu ké hoach nam. Loi nhuan
sau thué tang 15% lén 2.083 ty dong, dat 113% ké hoach nam. Nhin chung, ndm 2025 ti€p
tuc la mot nam day thach thirc, doanh thu tong hop chiu anh hudng tir khé khan chung clia
thi truong. Du phai d6i mat vai ap luc tang chi phi tai chinh va gia vén, nhwng voi viéc hoan
thanh vugt mic cac chi tiéu loi nhuan duvoc DPHDCPD giao, BKS danh gia cao né luc duy tri
su tang trwdng bén vitng cta Tap doan.

K&t qua hoat déng kinh doanh theo s6 liéu BCTC hop nhat nam 2025 clia Tap Boan:

Pvz: Ty dong

5 Nam 2025 TH2025/ | TH2025/
Chi tiéu TH nam - TH2024 | KH2025
hoach hién (%) (%)
T6ng doanh thu 7.410 9.500 9.819 133 103
T6ng chi phi 4.831 6.800 6.076 126 89
Loi nhuén truéc thué 2.579 2.700 3.743 145 138
Loi nhuén sau thué 2.401 2.470 3.525 147 143

Trong nam 2025, doanh thu tir mang kinh doanh bat déng san tré lai tang trudng
manh mé, ghi nhan sy bt pha clla mang kinh doanh cét 16i khi doanh thu thuan dat 6.953
ty dong, tang trudng hon 32% (tvong (*ng tang 1.693 ty dong) so vadi ky trudc.

Mac du ty 1€ gia von trén doanh thu thuan c6 sv diéu chinh tang tir 33% Ién 40% lam
bién lgi nhuan gdp thu hep vé mirc 60%, nhung nhé quy md doanh thu tang manh, lgi nhuan
gbp van dat muc an twong 4.165 ty dong, tang trudng 19%.

Diém sang trong nam 2025 la sy déng gop vuot bac tir phan l&i trong cong ty lién
doanh, lién két v&i gia tri 2.633 ty dong, tang hon 35% so v&i nam trudc. Bén canh dé, viéc
ti€t gidm chi phi ban hang (giam hon 57 ty dong) cung sw gia tang 6n dinh tir doanh thu tai
chinh va thu nhap khac da bt dap dang ké cho ap luc tang tir chi phi quan Iy doanh nghiép,
chi phi tai chinh va chi phi khac.

Theo dd, két qua kinh doanh hgp nhét clia Tap doan dat mic lgi nhuan trudc thué la
3.743 ty dong, tang trudng manh mé 45%, hoan thanh 138% ké hoach. V¢i lgi nhuan sau
thué hop nhat la 3.525 ty dong, tang trudng gan 47% so v&i nam 2024, Tap doan da hoan
thanh 143% ké hoach lgi nhuan nam. Nhin chung, nhiing két qud tai chinh an twgng nay da
thé hién kha nang thich (ng hiéu qua clia Tap Doan trong bdi canh kinh té toan cau day bién
dong do cang thang thwong mai, thué quan, va nhitng rao can tir thi tredng béat dong san.
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Tinh hinh tai chinh ctia Tap Boan duoc danh gia qua mot s6 chi tiéu co ban sau
(Cén ctr BCTC hop nhat):

L bon | Taingay| Taingay

STT Chi tieu Vi | 31/12/2024| 31/12/2025

A | Hé s6 thanh toan

1 | Hé sb thanh toan tong quat = Tong tai sdn/Ng phai trd Lan 1,54 1,62

2 | Hé s6 thanh todn no ngén han = Tai san NH/No NH | Lan 1,45 1,45

B | Hé sb co cAu ngudn von

1 | Hé sO No phai trd / Tong tai san % 64,73 61,65

2 | Hé s6 Nog phai trd / Von CSH Lan 1,84 1,61

C | Hé s6 kha nang sinh 10i

1 | Ty suat LNST trén Tong tai san binh quan ROA % 4,28 5,89

2 | Ty suat LNST trén Vén chl s& hitru binh quan ROE % 11,94 15,98

Tai ngay 31/12/2025, céac hé s6 thanh toan ctia Tap doan ti€p tuc duy tri & mdc trén
1.0, khang dinh tinh hinh tai chinh 6n dinh va ddm bao kha ndng hoan trd cac nghia vu no.
Hé s0 thanh toan tong quét tang nhe, tlr 1,54 1én 1,62 lan chd yéu dén tlr viéc ddy manh quy
mo tai san dai han thdng qua cac khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két. Hé sé thanh
toan ng ngan han van duy tri 6n dinh & mirc 1,45 lan.

Co cau ngudn von clia Tap doan c6 sw chuyén dich theo hwdng tich cuc hon. Hé so
No phai trd/ V6n chd s hiru ghi nhan sy sut gidm tir 1,84 lan xuéng 1,61 lan. Hé s6 No¢ phai
trd / TOng tai san cling ghi nhan murc gidm tir 64,73% xudng 61,65%.

Nam 2025, cac hé s6 kha nang sinh l¢i clia Tap doan co s cai thién vé hiéu qua st
dung vOn va tai s&n cta Tap doan nh& su tang truéng manh mé ctia Lgi nhuan sau thué. Cu
thé, ty sudt ROA tang tir 4,28% 1én 5,89% va ty sudt ROE tang tlr 11,94% lén 15,98%.

Tinh hinh tai chinh ctia Tap doan trong nam 2025 thé hién su tang trwdng on dinh va
an toan véi kha nang thanh toan no luén dugc ddm bdo & mic tot. Co cdu ngudn von cé su
chuyén dich tich cuc khi gidm dan sy phu thudc vao ng vay va tang cuwong tinh tw chd veé tai
chinh. Hiéu qué kinh doanh ghi nhan budc dét pha manh mé véi kha nang sinh 10i trén tai
s&n va von chl s6 hiru déu cai thién rd rét nhe sy tang truéng vuot bac clta lgi nhuan sau
thué.

4. Danh gia cac giao dich lién quan dén cac thanh vién HBQT, Téng Giam doc va
nhirng nguoi c6 lién quan

BKS thdng nhét v&i bao cao vé cac giao dich lién quan dén cac thanh vién HDQT
trong nam 2025 da néu trong muc VI, bao cao tinh hinh quén tri céng ty dai chdng 2025 da
dwgc cong bo thong tin tai website dia chi : https://becamex.com.vn/quan-he-co-dong/bao-
cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty/, bao gém cac giao dich sau:

Giao dich gitra Tap doan, cong ty khac do Tap doan nam quyén kiém soat trén nam
muoi phan tram (50%) tré 1én von diéu 1é véi thanh vién HDQT, Tong Giam doc va nhiing
ngudi co lién quan clia thanh vién do.

Giao dich gilra Tap doan v@i cbng ty trong dé thanh vién HDQT la thanh vién sang
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1ap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 nam gan nhat truéc thoi diém
giao dich.

Cac giao dich trén duoc thye hién phu hgp vai quy dinh phap lut hién hanh va cong
bd théng tin theo quy dinh. Trén co s& binh déng tw nguyén, cac ndi dung giao dich dau hop
ly phu hop voi nang luc cac bén tham gia, phu hgp loi ich cta Tap doan.

5. KEét qua tham dinh BCTC nam 2025

BKS thong nhéat v&i ndi dung BCTC nam 2025 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van A&C. Theo danh gia ctia BKS, bao céo da phan anh trung thuc va hop
ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh va két qua hoat déng san xuét kinh doanh ciing nhw
vi thé tai chinh clia Tap Doan tai thoi diém 31/12/2025, phi hop véi cac Chuan muc va ché
do ké toan Viét Nam hién hanh.

6. Danh gia s phoi hop gitta BKS v6i HDQT va Ban Tong Giam ddc va cac ¢
dong

Trong nam tai chinh 2025, hoat dong giam sat cia BKS da duoc trién khai hiéu qua
thdng qua sv twong tac chat ché véi HDQT va Ban Tong Giam doc. Su phdi hop nay da gop
phan cling ¢6 co ché bao vé quyén lgi co dong. BKS khong nhan duoc y kién dong gop hay
khiéu nai nao tir phia c6 déng lién quan dén nhitng sai pham clia HDQT, Ban Téng Giam
doc, cling nhu BKS trong qua trinh thuc thi nhiém vu. Biéu nay phan anh su minh bach va
trach nhiém trong quan tri doanh nghiép, dong thoi cling c6 niém tin clia c6 déng vao hoat
dong cta Tap Boan.

nr.  Keét luan

Trong nam 2025, cong tac diéu hanh clia HDQT va Ban Tong Giam doc da thé hién
si linh hoat va no luc vuot bac dé bao vé loi ich t6i da cho doanh nghiép. Trwéc nhitng bién
dong tiéu cuc cua thi truong bt dong san, Tap doan van dat dwoc cac cot méc tai chinh dn
twong. Mac du doanh thu téng hop chua dat ky vong, nhung doanh thu hgp nhat da vuot ké
hoach voi ty 16 103%. Dac biét, chi tiéu lgi nhuan sau thué ghi nhan sy bt pha manh mé
khi 1an lvgt hoan thanh 113% (tong hop) va 143% (hop nhét) so v&i ké hoach nam.

HDPQT va Ban Tong Giam doc da thé hién sy tuan thi cac quy dinh theo Luat Doanh
Nghiép, Diéu 1& Tap doan, Nghi quyét clia DHDCB. Bang viéc st dung hiéu qua cac ngudn
lvc vé von, tai san, lao dong, Tap Doan da hoan thanh nghia vu véi nha nwéc, ¢d dong; chi
trong nang cao doi séng cho nhan vién. Moi hoat dong duoc thuc hién minh bach, tuan tha
quy dinh vé cdng b thdng tin, gép phan xay dung mot moi truong doanh nghiép vitng manh
va dang tin cay.
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Trén day la bao cao hoat dong clia BKS nam 2025 kinh trinh BPHDCD xem xét va

phé duyét.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
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CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
BEchEX Boc 1ap - Tu do - Hanh phuc

BAO CAO CUA TONG GIAM BOC
Kinh glri: Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién nam 2026

I. Boi cAnh nam 2025

Viét Nam la diém sang tang treéng ndm 2025 véi GDP tang 8,02% trong bi canh cang
thang thwong mai va thué quan trén thé gi¢i. Dau thang 4/2025, My tuyén b6 ap thué dbi
ng vGi cac nwdc xudt khdu 16n day thuong mai va thi trudng tai chinh toan cau chao dao
manh trong bdi cdnh nhu cau phuc hdi chdm. V& mat tich cie, My ha 14i suét 3 lan trong
nam 2025 giam stc ép 1én chinh sach tién té va ty gid v&i cac nwéc céd thwong mai 16n nhu
Viét Nam.

Trong nwdc, cac cdp c6 thdm quyén trién khai nhiéu cdi cach nhw tinh gidm dau moi
thong qua viéc sap nhdp cadc BO nganh, thuc hién chinh quyén dia phuong hai cap va dac
biét Qudc hodi thong qua Nghi quyét vé sép x€p cac don vi hanh chinh tir 63 tinh thanh con
34 tinh thanh hoat dOng chinh thitc tlr 1/7/2025 m6 ra nhiéu khdng gian phat trién m&i voi
muc tiéu dat tang tredng kinh t€ hai con s8 tlr 2026 tr& di. Bén canh dd, cac chinh sach hd
trg’ cin thiét nhu gidm céc loai thué, gilt mét bang 13i suét 6n dinh gop phan thic ddy tiéu
dung, gidm chi phi cho doanh nghiép. Trong nam 2025, Qudc hdi da thong qua sira doi nhiéu
Luat quan trong nhuw Luat quan ly va dau tw von nha nuwéce tai doanh nghiép (Luat sO 68),
Luéat doanh nghiép slra doi (Luét sO 76), Luat Dau tw (Luat s6 143), Ludt thué thu nhap ca
nhan (Luat s6 109) ky vong sé thdo g& cac kho khan, tang tinh chl dong cho doanh nghiép,
khoi thong ngudn luc va thic day dau tw phat trién thoi gian ti.

IL.Nh{tng nét noi bat trong hoat dong SXKD clia Tap doan trong nam 2025

1. Bao c4o két qua kinh doanh nam 2025
- BCTC ToOng hop nam 2025

. TH2025/ | TH2025/
TT hi tié bVvT TH2024 KH202 TH202
S Chi tiéu 0 025 025 | Km2025 | TH2024
o Triéu
TOng doanh thu dbng 4.791.001 | 7.786.000 | 7.495.470 96% 156%
- — Triéu
ToOng chi phi dbng 2.746.965 | 5.751.000 | 5.127.113 89% 187%
) R , .| Triéu
Loi nhuan trude thué dong 2.044.035 | 2.035.000 | 2.368.358 116% 116%
. A . Triu
4 Loi nhuan sau thué dbng 1.803.414 | 1.845.000 | 2.082.747 113% 115%
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Trong nam 2025, Tap doan Becamex tap trung ngudn luc dau tv vao hoat dong kinh
doanh chU luc 1a Khu cong nghiép - D6 thi - Dich vu thong minh - Giao thong - Nha & xa
hoi va Khoa hoc cong nghé. Dac biét, & mang giao thong, tir nay dén nam 2027, Tap doan
sé dau tw 04 cong trinh giao thong trong diém tai khu virc TP.HCM la du 4n m& rOng Quic
160 13, Buong cao toc TP.HCM-Thi Dau Mét-Chon Thanh, Budng Vanh dai 4 (doan qua
Binh Dwong cii) va du 4n nang cdp dudng My phudc - TAn Van voi tong mic dau tv khoang
65.000 ty dong trong d6 von dau tv cla doanh nghiép 1a gan 35.000 ty dong. Riéng nam
2025, Tap doan va cac nha dau tu trong lién danh da khéi cong du an Pudng Cao tbc
TPHCM — Thl Dau Mgt — Chon Thanh ¢6 tong mic dau tw 17.116 ty dong vao dau thang
2/2025 va tiép sau d6 la dy an Budng Vanh dai 4 (doan qua Binh Dwong cii) cling dwgc khéi
cong trong thang 6/2025 v6i tong mirc dau tv 21.702 ty dong. Sau khi hoan thanh, cac dv
4n nay sé gilp gia tang két nOi va gidm thoi gian van chuyén hang héa tir TP Pbng Nai,
vung Tay Nguyén dén TPHCM va céac tinh mién Tay.

V&i muc tiéu tao noi an cw bén virng cho ngudi lao déng, trong ndm, Tap doan va cac
cong ty trong hé sinh thai da khéi cong xay dung dv an Nha & xa hoi (NOXH) Viét Sing 6
quy md va dyv an NOXH Binh Hoa 5 cung cap trén 4.000 can hd cho nguoi lao dong tai khu
viec TP.HCM.

O méng khu cng nghiép (KCN), trong thang 5/2025, Tap doan da dong thd dau tw xay
dung hai dv an KCN theo m6 hinh KCN sinh théi thong minh thé hé méi 1a KCN Bau Bang
m¢@ rdng giai doan 2 (quy md 380ha) va KCN Cay Truong (quy md 700ha). Bay l1a md hinh
KCN tich hop cong nghé s6, nang lvong tai tao va cac gidi phap phat trién bén vitng, hudng
t¢i mo6 hinh khu cong nghiép sinh thai, thdng minh thé hé m@i, than thién mdi trudng va phat
thai rong bang khong. Quy hoach 02 di 4n KCN nay gan v6i mang luGi giao thong chién
lrgc, nbi bat 14 tuyén Bic Tan Uyén — Phu Gido — Bau Bang (10 lan xe) da dua vao st dung
tlr nam 2024, duong Bau Bang — My Phudc — Tan Van thuén 101 van chuyén hang hoa.

Khong nam ngoai xu thé phat trién khoa hoc cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén
ddi s6, nhitng nam qua Tap doan da tlrng bwdc cu thé héa dinh hudng chién lwgc thong qua
cac chwong trinh va thiét ché nén tang trong Iinh viec R&D, cong nghé cao va phat trién hé
sinh thai doi mdi sang tao.

Trong nam 2025, Tap doan phdi hgp cung TP.HCM va céac s@, ban, nganh lién quan
hoan thién D& 4an Phat trién DO thi khoa hoc cong nghé Bac TP.HCM, trinh dau ndm 2026
va d4 duoc phé duyét chinh thirc. D8 an khéng dinh cam két clla Becamex trong viéc dong
hanh cung Thanh phd trién khai cic chl trvong Ién clia Trung wong Ve phat trién khoa hoc
cong nghé, ddi mdi sang tao va chuyén doi mo hinh tang trwdng dva trén tri thirc va cong
nghé.

Heé sinh thai khoa hoc cong nghé clia D6 thi khoa hoc cong nghé Béc TP.HCM ké thira
nén tdng cac du an, céng trinh va mang lwdi hop tac qudc té da dwgc dau tu va van hanh
theo chudn muc qudc t€. Cac ddi tac tiéu bi€u gdbm A*STAR, ARTC, Fraunhofer ENAS,
Singapore Polytechnic, NUS, NUS Enterprise, ITRI cung cac trweng dai hoc va vién nghién
clru trong nuéc nhu Dai hoc Qudc gia TP.HCM, Pai hoc Viét Blrc, Pai hoc Qudc t€ Mién
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Dong. Mang luéi nay bao ddm chiéu sau hoc thudt, nang lvc nghién clru phat trién va kha
nang két nbi toan cau.

Vi vi tri chién lugc trong cdu triic phat trién cla TP.HCM va Vung Déng Nam B0,
Do thi khoa hoc cong nghé Béc TP.HCM duoc dinh huwdng tré thanh cuwc ting trudng méi
dua trén khoa hoc cong nghé, gop phan tai cdu tric khéng gian dd thi theo mé hinh da cuc,
gidm ap lwc khu vire trung tdm va nang cao nang luc canh tranh dai han.

Hé sinh thai duoc t6 chirc quanh cum cong vién sinh thdi va khoa hoc, tich hop dao
tao, nghién clru, th( nghiém, trinh dién va thwong mai hoa cong nghé, tao nén tdng phat tri€n
bén vitng va gia tri gia tang cho c6 dong trong trung va dai han.

Nam 2025 véi nhiéu thach thirc va co hdi dan xen, Ban lanh dao va tap thé Tap doan
Becamex da phan dau dat két qua cao nhat DPHDCD da giao. Cu thé, theo BCTC tdng hop
kiém toan nam 2025, tong doanh thu nam 2025 dat 7.495 ty dong, hoan thanh 96% k€& hoach
va tang trudng 56 % so v&i thuc hién ndm 2024. TOng chi phi thie hién dat 5.127 hoan thanh
89% k€ hoach va 187% so v&i thie hién ndm 2024. Lgi nhuan sau thu€ dat 2.082,7 ty dong,
hoan thanh 113% ké hoach va tang trudng 15% so v&i thuc hién nam 2024.

Méng BDS déan cu l1a dong lwc tang trwdng chinh cho doanh thu va 1¢i nhuén cla Tép
doan. Cu thé, Doanh thu BDS dan cv nam 2025 chiém 73% tong co cdu doanh thu dat 5.483
ty dong tang truéng 89% nho tinh hinh thu hat dau tv dat két qud tich cuc tai Thanh phd méi
Binh Dwong dén tlr cidc du 4n cao tang, dv an nha & thdp tang Green City. Do co ciu sdn
phdm kinh doanh trong ndm thay d6i nén ty sudt 13i gdp clla mang BDS dan cu gidm tlr 78%
ndm 2024 xudng 61% nidm 2025 nhung van & mitc cao.

Theo sau la doanh thu tai chinh (chll yéu c6 tlrc dugc chia tir don vi thanh vién) chi€ém
15% téng co cdu doanh thu, dat 1.110 ty dong va tang 10% so v&i nam triede. Vi chién luoc
thu hat dau tu chon loc hon chu trong cac Iinh vue cong nghé cao va bén viing, ty trong
doanh thu cho thué dat va dich vu KCN nam 2025 dat 773 ty dong déng gop 10% trong co
cau doanh thu. Du kién doanh thu cho thué dat KCN sé tang trwéng manh tr nam 2026 voi
02 du 4n Bau Bang m& rong (giai doan 2) va Cay Truong san sang cho thué. Phan con lai
dén tlr doanh thu cac hoat dong khac (NOXH, BDS dau tv cho thué).

V& chi phi, chi phi tai chinh (chdi y&u I4i vay) ndm 2025 1a 1.396 ty dong ting 133,6%
so vOi ndm 2024 do khdéng con khodn hoan nhap du phong dau tw. Néu loai trlr tdc dong
khodn dv phong, chi phi tai chinh ndm nay khong thay doi nhiéu so v@i thirc hién nam 2024.
Chi phi tai chinh chiém 18,6% tGng doanh thu do ty trong ng’ vay van chiém phan 16n trong
t0ng ngudn vén SXKD clia Tap doan. Céc chi phi quan 1y va ban hang ndm trong k& hoach.
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- BCTC Hop nhét ki€ém todn nam 2025

. TH2025/ | TH2025/T
TT hi tié bVvT TH2024 KH202 TH202

S Chi tidu 0 025 025 | KH2025 | H2024
- Triéu

1 TOng doanh thu dong 7.410.195 9.500.000 | 9.819.012 103% 133%
~ o Triéu

2 TOng chi phi dﬁng 4.830.870 6.800.000 | 6.076.273 89% 126%
. A , . | Triéu

3 Loi nhuan trwdce thué dong 2.579.325 2.700.000 | 3.742.739 139% 145%
. . . Triéu

4 Loi nhuan sau thué dﬁng 2.401.192 2.470.000 | 3.525.385 143% 147%

Tinh hinh s&n xudt kinh doanh céc don vi trong hé sinh thai Tap doan Becamex nhin chung
dat nhidu két qua kha quan. O mang KCN, Tap doan va cé4c cdng ty thanh vién trong ndm
cho thué 286 ha, tadng gan 7% mac du thong tin thué quan khong thuén 1gi. Trong do, VSIP
JV (BCM s@ hitu 49% Von diéu 18) ghi nhan Doanh thu thuén hgp nhét dat 14.958 ty dong
va LNST hop nhét 3.746 ty dong déng gop tich cuwc vao 1oi nhuén lién doanh lién két cla
T4p doan. O mang vién thong — gidi phap thong minh, CTCP Cong nghé va Truyén thong
Viét Nam (VNTT), don vi trién khai cac dv 4n cong nghé, chuyén doi s6 clia Tap doan, ghi
nhan doanh thu thuan va lgi nhuan rong tang trudng 1an lwgt 16% va 18%. Cac don vi hoat
dong trong Iinh vuc gido duc va y té déu kinh doanh c6 hiéu qua 6n dinh.

Trong diéu kién thi truong BDS — x4y dung dan dung phuc hoi phan hoa, cac don vi
trong hé sinh thai nhuv CTCP Phat trién Ha tang K¥ thudt (IJC), CTCP Phat trién va Kinh
doanh Binh Duong (TDC), CTCP Xay Duwng va Giao théng Binh Duong (BCE) ghi nhan
két qua vuot k€ hoach DPHDCD cac cong ty deé ra.

V@i két qu trén, Tong doanh thu hop nhat Tap doan kiém toan nam 2025 dat 9.819 ty
dong, hoan thanh 103 % ké hoach va tang 33% so v&i nam 2024. Loi nhuén sau thué hop
nhat dat 3.525 ty dong dat 143% ké hoach DPHDCD giao va tang 47% so v&i nam 2024.

2. Tinh hinh tai chinh theo BCTC t0ng hop ki€ém todn nam 2025

Tai thoi diém 31/12/2025, tOng tai san cla Tap doan dat 52.523 ty dong, tang 7% so
v@i dau nam, cho thdy quy mo hoat dong cla doanh nghiép tiép tuc dwgc mé rong va cling
¢6. Co céu tai san duy tri 6n dinh va hop 1y, v6i tai sdn ngan han chiém 61% va tai san dai
han chiém 39% tOng tai san, tvong dong v&i co cdu dau nam. Muc tang tong tai san chll yéu
dén tlr viéc Tap doan tang cuong dau tv vao cac cong ty hién hitu va trién khai cac dv 4n
dang phat trién, qua d6 lam gia tang gia tri hang ton kho, phan anh chién lvgc mé rdng danh
muc dau tw va tich Ity ngudn lyc cho tang trvdng trong giai doan toi.
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No phai trd cudi ndm 2025 clia Tap doan dat 36.002 ty dong, tang 5 % so v&i dau nam.
Trong do6, du no vay ngan hang va trai phiéu 1a 23.916 ty dong, tang thém 2.053 ty dong so
vGi dau nam, chl yéu nham dap tng nhu cau vOn cho hoat dong dau tw dy &an va tng vén
tai cac don vi thanh vién. DU quy m6 huy dong von tang dé phuc vu chién lwvoc phat trién,
hé s6 don bdy tai chinh (N¢ phai trd/V6n chu s hitu) da gidm tlr 2,4 1an xudng 2,2 1&n, cho
thdy co cdu ngudn vOn cla Tap doan dang duwgc cdi thién theo hwéng can doéi va bén viing
hon.

V& kha ndng thanh toan, cac chi tiéu thanh khodn clia Tap doan van duy tri & mrc phu
hop véi ddc thu hoat dong kinh doanh. Hé s6 thanh toan hién hanh, hé s thanh toan nhanh
1an lwot 1a 1,5 18n va 0,44 1an cho thdy Tap doan hoan toan c6 du kha nang dé thanh toan
cac khodn no dén han.

Von chul s& hitu tai cubi nam dat 16.521 ty dong, tang 1.968 ty dong so v&i dau nam,
gbp phén cling c6 nén tdng tai chinh va nang cao nang luc ty chi von. Bong thdi, hi€u qua
st dung vOn ti€p tuc ghi nhan xu hwéng cai thién, véi ROE dat 12,6% va ROA dat 4%, tang
nhe so v&i mic 12,4% va 3,7% cla cung ky, cho thdy hiéu qua hoat ddng kinh doanh cla
Tap doan ti€p tuc duoc duy tri tich cure.

Nhin chung, quy mé tai sdn clia Tap doan ti€p tuc tang trwdng, co cu ngubn von dugc
cdi thién va hiéu qua sinh 10i duy tri xu huéng tich circ, tao nén tang tai chinh vitng chic dé
doanh nghiép trién khai cac ké hoach dau tw, phat trién dv 4n va m& rong hoat dong trong
thOi gian to1i.

3. KE& hoach kinh doanh nam 2026

a. K& hoach kinh doanh Céng ty me v(i cic chi tiéu chl véu:

Thuc hién nam K€ hoach nam TV 18 (%)
STT Chi tiéu 2025 2026 (Kﬁ’ /T-H)"
(Ty dong) (Ty dong)
1 |T6éng doanh thu 7.495 8.250 110
2 Tﬁng chi phi 5.127 5.600 109
3 |Loi nhuan trude thué 2.368 2.650 112
4 |Loinhuén sau thué 2.083 2.290 110
b. K€ hoach kinh doanh hop nhat v&i céc chi tiéu chll yéu:
Thue hién nam K€ hoach nam - 15 o
STT Chi tiéu 2025 2026 (KTg/!l?}(I)/‘) )
(Ty dong) (Ty dong)
1 |T6éng doanh thu 9.819 10.230 104
2 Tﬁng chi phi 6.076 6.100 100
3 |Loinhuan trude thué 3.743 4.130 110
4 |Loi nhuén sau thué 3.525 3.883 110
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Trén day la bao cao clia Tong giam doc vé két qua kinh doanh ndm 2025 va ké hoach
sdn xudt kinh doanh nam 2026.

Kinh trinh DHDCD thwdng nién nam 2026 xem xét va théng qua.

Thanh ph6 H6 Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026
NG GIAM bOC

2001 BN
7 Tir poAN N
phuty
VA PHAT TRIEN /
CONG NGHIEP =
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CACTO TRINH
TRINH DAI HOI PONG CO DONG
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BEC ﬁ ME X CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bdc 14p - Tu do - Hanh phic

S6: 01/2026/TTr-HDQT Thanh ph6 HO Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026

TO TRINH
(VIv Thong qua Béo cdo tai chinh da kiém toan, Bdo céo clia Hoi dong quan tri va ting
thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri, Bdo c4o clia Ban kiém soat)

Kinh glti: Dai hoi dong ¢0 dong thuwdng nién
Téap doan Dau tw va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP

- Can cl Luadt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nwdc Cong hoa xa hdi
cht nghta Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va c&c van ban diéu chinh, b0 sung hudng
dan Ludt;

- Can clr Diéu [é T6 chlrc va Hoat dOng cla Tap doan DAau tw va Phat trién Cong
nghiép Becamex — CTCP;

- Can clr Quy ché ndi b0 vé quan tri cla Tap doan Dau tv va Phat trién Céng nghiép
Becamex — CTCP.

HOi dong quan tri Tap doan Dau tw va Phét trién Cong nghiép Becamex — CTCP kinh
trinh Dai hoi déng cd déng thong qua cac bao cao sau:

1. Bao cdo tai chinh ndm 2025 da kiém to4n bao gbm bao c4o tai chinh tbng hop
va bao cdo tai chinh hgp nhét.

(B&o céo tai chinh nam 2025 da kiém toan duoc cong b0 trén website cla Tap
doan: https://becamex.com.vn/quan-ke-co-dong/bao-cao-tai-chinh/)

2. Bao cao cua HDQT veé két qud hoat dong 2025, ké hoach san xuat kinh doanh
2026 va tam nhin chién lvgc 2026-2030; Béo céo hoat dong clia tirng thanh vién
doc 1ap HDQT.

3. Bio céo clia Ban ki€m soat.

(Céc bao cao duogc dinh kem theo tai liéu Dai 40i)

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va théng qua.
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhan:
— Nhu trén;
- Luwu.

phuTy
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP
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CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Doc 14p - Ty do - Hanh phuc

BECMEX

S6: 02/2026/TTr-HDQT Thanh ph® HO Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026
TO TRINH
(V/v: Thong qua B4o cdo clia TAng giam doc vé két qua hoat dong kinh doanh
nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026)
Kinh glti: Dai hoi dong ¢0 dong thuwdng nién
Téap doan Dau tw va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP

- Can c& Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi nuGc COong hoa xa
h0i chl nghta Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cac van ban diéu chinh, b0 sung
hwdng dan Luat;

- Can clr Diéu Ié T6 chirc va Hoat dong ctia Tap doan Dau tv va Phat trién Cong
nghiép Becamex — CTCP.

- Can clt Quy ché ndi bd vé quan tri ciia Tap doan Dau tw va Phat trién Cong nghiép
Becamex — CTCP.

Hoi dong quéan tri kinh trinh Dai hodi déng cd dong thdng qua Béo céo clia Tong giam
doc ve két qua kinh doanh ndm 2025 va k€ hoach kinh doanh ndm 2026 v&i mot s6 ndi dung

chinh nhw sau:
1. Két qud kinh doanh nam 2025.

a. K€t qud kinh doanh céng ty me:

TT Chi ticu K& hoach nam 2025 [Thuc hién nam 2025 Ty lé
S (Ty dong) (TY dong) (TH/KH)
1 |Tong doanh thu 7.786 7.495 96%
2 [Téng chi phi 5.751 5.127 89%)
3 |Loinhuan trudc thué 2.035 2.368 116%
4 |Loinhuén sau thué 1.845 2.083 113%|
b. K&t qua kinh doanh hop nhét:
— Chi ticu K& hoach nam 2025 [Thuc hién nam 2025 Ty lé
(Ty ddng) (Ty dong) (TH/KH)
1 |T6ng doanh thu 9.500 9.819 103%
2 |Tong chi phi 6.800 6.076 89%
3 |Loinhuan trudc thué 2.700 3.743 139%
4 |Loinhuén sau thué 2.470) 3.525 143%
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2. K€ hoach kinh doanh nam 2026

a. K€ hoach kinh doanh Cong ty me v{i céic chi tiéu chu yéu:

Thue hién nam

K€ hoach nam

STT Chi tiéu 2025 2026 (Igfi//lTeH)
(Ty dong) (Ty dong)
1 |Téng doanh thu 7.495 8.250 110%
2 |TOng chi phi 5.127 5.600 109%
3 |Loinhuan trudc thué 2.368 2.650 112%
4 |Loi nhuan sau thué 2.083 2.290 110%
b. K& hoach kinh doanh hop nhét véi céc chi tiéu chl yéu:
] Thue hién nam K€ hoach nam Ty 16
STT Chi tiéu ?0{5 ,202“6 (KH/TH)
(Ty dong) (Ty dong)
1 |Tong doanh thu 9.819 10.230 104%
2 |TOng chi phi 6.076 6.100 100%
3 |Loinhuan trudc thué 3.743 4,130 110%
4 |Loinhuén sau thué 3.525 3.883 110%

Kinh trinh Bai hoi dong cd dong xem xét va thdng qua.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhan:
— Nhu trén;
- Luwu.

TM. HOI DONG QUAN TR

phuty
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP

NGUYEN VAN HUNG
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BECNMEX

S6: 03/2026/TTr-HDPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

Doc 14p - Ty do - Hanh phuc

TO TRINH
(V/v: Thong qua Phrong an phan phéi 1¢i nhudn ndm 2025,
ké hoach phéan ph0i 1gi nhuan nam 2026)

Kinh gli: Dai hdi dong c6 dong thudo'ng nién
Tap doan Dau tv va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP

Thanh ph6 HO Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026

- Can cl Luadt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nwdc Cong hoa xa hdi
chl nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cac van ban diéu chinh, b6 sung hudng
dan Luét;

- Céan clt Diéu /& TO chlic va Hoat dong cla Tap doan Dau tu va Phat trién Cong
nghiép Becamex — CTCP;

- Can clr Quy ché ndi b0 vé quan tri cla Tap doan Dau tv va Phat trién Céng nghiép
Becamex — CTCP.

HOi dong Quan tri kinh trinh Dai hdi dong c0 déng thong qua Phuong an phan phoi
lgi nhuan ndm 2025, k€ hoach phan ph6i 101 nhudn nam 2026 v&i moét s6 ndi dung chinh nhw

sau:

1. Phuong an phan phdi 1oi nhuan nam 2025:

bvt: VNDb
STT CHI TIEU KE HOACH 2025 | THUC HIEN 2025

1" | T6ng loi nhuan sau thugé 1.845.000.000.000 | 2.082.746.904.016
2 | Trich quy dau tw phéat trién

(30%LNST) 553.500.000.000 624.824.071.205
3 | Trich quy khen thuéng, phiic loi 136.146.000.000 117.087.269.000
4| Trich thuong HDQT, BKS va BDH 2.211.650.000 2.631.423.000
5 Loi nhuén con lai sau trich 1ap quy 1.153.142.350.000 | 1.338.204.140.811
6 Loi nhuan nam trudc chuyén

sang 56.541.879.332 117.264.050.471

Von didu 18 11.488.500.000.000 | 10.350.000.000.000

Ty 18 ¢6 tirc/VDL 10% 14%

C6 tlrc 1.148.850.000.000 | 1.449.000.000.000
10" | LN con lai chuyén sang ndm sau 60.834.229.332 6.468.191.282
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2. K& hoach phan phdi 1¢i nhuén nam 2026.

bvt: VND
STT CHI TIEU THUC HIEN 2025 | KE HOACH 2026
1 | Téng lgi nhuan sau thué 2.082.746.904.016 | 2.290.000.000.000
5 ] o o 624.824.071.205 916.000.000.000
Trich quy dau tv phat trién (30%LNST) (40%LNST)
3 | Trich quy khen thudng, phdc loi 117.087.269.000 127.613.000.000
4 | Trich thwdng HDQT, BKS va BBH 2.631.423.000 3.444.000.000
5 Lgi nhuan con lai sau trich 1ap quy 1.338.204.140.811 | 1.242.943.000.000
6 | Loi nhuan ndm trwdc chuyén sang 117.264.050.471 6.468.191.282
7 | V6n diéu Ié 10.350.000.000.000 | 11.799.000.000.000
8 | Ty lé ch tirc/VDL 14% 10%
9 |[cotuc 1.449.000.000.000 | 1.179.900.000.000
10 | LN con lai chuyén sang ndm sau 6.468.191.282 69.511.191.282
Tran trong kinh trinh./.
Noi nhan: TM. HOI DONG QUAN TR
- Nhu trén; CHUTICH
- Luwu. 3109245025
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BEC ﬁ ME X CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bdc 14p - Tu do - Hanh phic

S6: 04/2026/TTr-HDQT Thanh ph® H6 Chi Minh, ngay 25 thdng 06 ndm 2026

TO TRINH
V/v chi tra ¢6 tic ndm 2025

Kinh gli: Dai hdi dong c6 dong thudo'ng nién
Tap doan Dau tv va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP

- Can ¢t Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Qubc hdi nuwGc (jéng hoa xa hoi
chl nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban hwéng dan thi hanh,

- Can clr Luat Chltng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 duogc stra doi b6 sung
bivi Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024-

- Can clt Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cla Chinh Phu quy dinh chi
ti€t thi hanh mot s6 diéu cla Ludt Chlng khodn,

- Can ¢t Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cla Chinh PhU vé stra doi,
b0 sung m0t s6 diéu clia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 clia
Chinh pht quy dinh chi ti€t thi hanh mot s6 diéu cla Ludt Chlng khodn,

- C&n ct Thong t s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 clia BO Tai Chinh huong
dan m0t s6 nbi dung vé chdo bdn, phdt hanh ching khodn, chao mua cong khai, mua lai
c0 phiu, dang ky cong ty dai chung va hiy tu cach cong ty dai ching va cac van ban
huwdng dan, stta doi, b0 sung;

- Can clr Diéu /& T6 chlrc va Hoat ddng clia Tap doan Dau tv va Phéat trién Céng
nghi€p Becamex — CTCP (Tap doan Becamex/Tap doan);

- Can clt Quy ché ndi b0 vé quén tri clla Tap doan Dau tv va Phat trién Cong nghiép
Becamex — CTCP.

HOi dong Quan tri Tap doan Becamex kinh trinh Bai hoi dong c0 dong thong qua
viéc chi trd ¢ ttrc nam 2025 cu thé nhu sau:

I. Ty lé chi trd: 14%

II.  Thoi gian chi trd: trong nam 2026.
III.  Hinh thite chi tra: c6 phifu ho#c bang tién.

Dai hoi dong c6 dong giao/ly quyén cho Hoi dong quan tri trién khai phwong 4n phat

hanh c0 phi€u dé tra c0 ttrc nam 2025 theo phwong an chi tiét néu tai muc IV cla To trinh.

Truong hop Phuong an phéat hanh co phi€u dé trd c6 tlrc ndm 2025 khéng thwe hién

duoc, Dai hoi dong c0 dong giao/ly quyén cho HOi déng quan tri tifn hanh th{ tuc chi tra
c0 tlrc ndm 2025 bang tién.
IV. Phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra co tlrc nam 2025
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Tén c0 phiéu

C0 phi€u Tap doan Dau tw va Phat trién Cong nghiép
Becamex — CTCP

Ma ching khoan: BCM
Loai c0 phiéu: CO0 phiéu phd thong
Ménh gi c6 phiéu: 10.000 dong/ cO phifu

SO lugng c6 phiéu dang luu hanh:

1.035.000.000 c0 phiéu

SO lvgng cO phi€u quy:

0 c0 phifu

SO lvong cO phifu dv kién phat
hanh:

144.900.000 cd phiéu

TOng gia tri phat hanh dv kién tinh
theo ménh gia:

1.449.000.000.000 dong

Tong s0 lvgng cb phifu dv kién sau
khi phat hanh:

1.179.900.000 ¢ phi€u

TOng gia tri cd phifu sau khi phat
hanh dv kién tinh theo ménh gia

11.799.000.000.000 dong

Von diéu 1é dv kién tang thém:

1.449.000.000.000 dong

Von diéu 1& dv kién sau khi phat
hanh

11.799.000.000.000 dong

Hinh thtrc phat hanh

Phat hanh c6 phiéu dé trd c0 tlrc nam 2025

Ty 1é phat hanh (sd lwgng c6 phiéu
du kién phat hanh/s6 lvgng cO phiéu
dang lvu hanh):

14% t6ng sO cO phi€u dang lvu hanh tai thoi diém phat
hanh

Ty 1€ thie hién quyén:

100:14. C0O dong s& hiru 01 c6 phi€u sé c6 01 quyén
nhan thém c6 phi€u. Ctr 100 quyén nhan thém c0 phi€u
sé dwoc nhan 14 c0 phiéu mbi

Dai twong phat hanh

C06 dong hién hitu co6 tén trong danh sach tai ngay dang
ky cu0i cung chOt danh sach c6 dong dé thwe hién quyén
trd c0 tirc bang ¢ phifu do Téng Cong ty Luu ky va Bu
trlr Chirng khoan Viét Nam cung cdp. DPHDCD giao cho
HDQT quyét dinh thoi diém chét danh sach c6 dong dé
thirc hién quyén nhén c0 phifu

Thoi gian dv ki€én phat hanh

Duv kién trong ndm 2026. BPHDCD Uy quyén/giao quyén
cho HPQT quyét dinh thoi diém thich hop dé thuc hién
sau khi Uy ban Chitng khoan Nha nudc c6 thong béo
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bang van ban vé viéc nhan duoc tai liéu béo céo phat
hanh c0 phi€u dé tra c0 tlrc

Nguon vOn phat hanh

Loi nhuan sau thué chua phan phoi 0y ké tinh dén ngay
31/12/2025 theo Bao cao tai chinh nam 2025 da dugc
kiém toan

Chuyén nhuong quyén

Quyén nhan c6 tirc bang c6 phiéu khong dugc phép
chuyén nhuong

Han ché chuyén nhuong

CO phiéu phat hanh trd cd tlrc khong bi han ché chuyén
nhugng

Phuong an lam tron va phuong an
x(t Iy phén 1é cO phan, c0 phiéu 1&

C0 phiéu phéat hanh dé tra c0 tlrc sé dugc lam tron xudng
dén hang don vi. C6 phiéu 1é phat sinh dudi 01 (mot)
don vi sé duge hiy bo, khong dugc phat hanh.

Vi du: CO dong A so hitu 185 cO phi€u tai ngay ch0t
danh sdch c0 déng. V&i ty [ thuc hién quyén 100:14,
c6 dong A duoc nhan (185/100)*14 = 25,9 c6 phi€u
m@i. Theo nguyén tac tinh toan trén, c6 dong A dugc
nhan thém 25 c0 phi€u mbi. SO phan thdp phdn la 0,9
0 phi€u s& bi hly b0

Muc dich

Phat hanh c6 phiéu dé tra c0 tlic

Dai hdi dong cd dong giao cho Hoi
dong quan tri quyét dinh tat cd van
dé lién quan dén dot phat hanh, bao
gbm nhung khdng gi¢i han viéc:

- Luwa chon don vi tv van;

- Thuc hién c4c thul tuc cén thi€t dé trién khai phrong
4n phat hanh, bao gbm ca viéc bd sung, chinh sira,
hoan chinh ho so theo yéu cau cla cac co quan quan
ly Nha nw@c nhdm dam béo viéc phat hanh c6 phiéu
dé trd c0 tlrc cho c6 dong hién hitu cla Tap doan
dwge thwe hién va hoan tat theo ding quy dinh.
Pong thoi, quyét dinh diéu chinh phwong an phat
hanh va cac ho so khac co lién quan theo yéu cau
ctia Uy ban Ching khoan Nha nuéc va céc co quan
chlrc nang khéc.

- Quyét dinh thoi diém thich hop dé thic hién phat
hanh c6 phiéu dé trd cO tlc va ngay ch6t danh sach
c0 dong dé thuc hién Phuong an phat hanh c6 phiéu
dé tra ¢ trc nam 2025.

- Quyét dinh phrong an dam bdo ty 1é s6 hi*ru nha dau
tw nwdc ngoai phu hgp voi quy dinh cla phap luét
(néu co).
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Stra d6i cac quy dinh lién quan dén von diéu 1¢, c0
phéan, c6 phiéu trong Diéu 1é Cong ty theo quy dinh
clia phap luét va hwdng dan clia Co quan Nha nudc
c6 thdm quyén.

Thure hién thd tuc dang ky thay déi Von diéu 1€ va
diéu chinh Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép
theo két qua thurc t€ clia dot phat hanh theo quy dinh
clia phap luét va hwdng dan ctia Co quan Nha nudc
c6 thdm quyén.

Thue hién cac thd tuc, cong viée va quyét dinh thoi
diém thich hop dé dang ky chirng khoan b sung tai
Tong Céng ty Luu ky va Bu trir Chitng khoan Viét
Nam (VSDC) va dang ky niém yét b0 sung tai S&
Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh
(HSX). Theo do, toan bd s6 cd phi€u m&i phat hanh
sé duoc dang ky lwu ky va dang ky niém yét bo sung
theo cac quy dinh phap luét hién hanh.

Céac van dé khac c6 lién quan dén viéc phat hanh c6
phiéu nham dam bao cho dot phat hanh c¢6 phiéu dé
trd c0 tlrc duwgc thanh cong.

Quyét dinh tat ca cac van dé, thirc hién tat ca thu tuc
va cac cong viéc can thiét khac dé trién khai thanh
cong phrong an phat hanh c6 phiéu dé trd co tikc
nam 2025.

Tuy tlrng truong hop cu thé, HOi dong quan tri dwoc
Uy quyén lai cho Nguoi dai dién theo phap luat dé
thirc hién moOt hodc mot s6 cong viéc cu thé néu trén.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu.

TM. HOI BONG QUAN TR

VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP
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BEC ﬁ ME X CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bdc 14p - Tu do - Hanh phic

S6: 05/2026/TTr-HDQT Thanh ph® H6 Chi Minh, ngay 25 thdang 06 nam 2026

TO TRINH
V/v Béo céo két qud thyc hién phat hanh trai phi€u riéng 16 nam 2025
Kinh gli: Dai hdi dong c6 dong thudong nién
Tap doan Dau tv va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP

- Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nwdc Cong hoa xa hdi
chl nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cac van ban diéu chinh, b6 sung hudng
dan Ludt;

- Can ct Nghi dinh 200/2026/ND-CP ngay 05/06/2026 quy dinh vé chdao badn, giao
dich trdi phi€u doanh nghi€p riéng 18 tai thi trvdng trong nuwGc va chao ban trai phiéu
doanh nghi€p ra thi trudng qudc €,

- Can cl Diéu /& T0 chlic va Hoat dong clia Tap doan Dau tu va Phat trién Céng
nghiép Becamex — CTCP;

- Can ctt Quy ché ndi b6 vé quan tri cla Tap doan Dau tw va Phat trién Cong nghiép
Becamex — CTCP.

HOi dong quan tri Tap doan da to chirc trién khai phuong an phat hanh phu hop véi
quy dinh cla Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh phap luat lién quan v&i két qud thire hién tinh
dén ngay 31/12/2025 nhu sau:

. K&t qua 718
K& hoach au Ty e
STT NQ HPbQT . i thire hien hoan
ty do - >
1 SO 44/NQ-HDQT ngay 2.500 2.500 100%
25/06/2025
2 SO 69/NQ-HDQT ngay 2.000 2.000 100%
15/10/2025

- Theo Nghi quyét HOi ddng quan tri s6 44/NQ-HBPQT ngay 25/06/2025 vé viéc phé
duyét phrong an phat hanh va st dung s6 tién thu duoc tlr cac dot chao ban trai phi€u riéng
18 ndm 2025 v6i tOng ménh gia t6i da la 2.500 ty dong. Trai phiéu d& dwgc phat hanh thanh
cbng dén ngay 29/08/2025 1a 2.500 ty dong.

- Theo Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 69/NQ-HDQT ngay 15/10/2025 vé viéc phé
duyét phrong an phat hanh va st dung s tién thu dugc tir cac dot chao ban trai phi€u doanh
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nghiép riéng 18 1an 2 ndm 2025 v¢i tbng ménh gia t6i da la 2.000 ty dong. Trai phiéu da
dugc phat hanh thanh cong dén ngay 18/12/2025 1a 2.000 ty dong.

Cac n0i dung lién quan khac dugc cong bo chi ti€t tai thuyét minh bdo céo tai chinh
tong hop kiém toan nam 2025.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TR
- Nhu trén;
- Luu.

TAP DOAN

phutu
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP

NGUYEN VAN HUNG
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BEC ﬁ ME X CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bdc 14p - Tu do - Hanh phic

S6: 06/2026/TTr-HDQT Thanh ph® HO Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026

TO TRINH
V/v Chi trd thu lao cho thanh vién Hi dong quan tri ndm 2025
va ké hoach chi trd thu lao cho thanh vién HOi dong quan tri, Ban ki€m soat va thu ky
nam 2026

Kinh gli: Dai hdi dong c6 dong thudo'ng nién
Tap doan Dau tv va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP

- Can ¢ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi nubc Cong hoa xd hdi
cht nghta Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban diéu chinh, b6 sung hudng
dan Ludt;

- Céan clt Diéu & TO chlic va Hoat dong cla Tap doan Dau tu va Phat trién Cong
nghiép Becamex — CTCP;

- Can clr Quy ché ndi b0 vé quan tri cla Tap doan Dau tv va Phat trién Céng nghiép
Becamex — CTCP.

HOi dong quan tri Tap doan Dau tw va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP béo
cao DPHDCD veé viéc chi tra thu lao cho thanh vién HOi ddng quan tri ndm 2025 va ké hoach
chi trd thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va thu ky nam 2026 cu thé
nhu sau:

1. Trong nam 2025: Thu lao chi trd cho cac thanh vién Hi dong quén tri khong
chuyén trach v&i s0 tién la: 530.000.000 dong.

2. K€ hoach chi tra thu lao cho thanh vién HOi dong quan tri, Ban kiém soat va thu ky
nam 2026 voi s tién 1a: 832.200.000 dong.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; U TICH
- Luu.

TAP DOAN
YTR{V]
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP
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BECMEX

S6: 07/2026/TTr-HDPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bdc 14p - Tu do - Hanh phic

Thanh ph® HO Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026

TO TRINH

V/v Stra doi, cdp nhat nganh nghé kinh doanh

Kinh gli: Dai hdi dong c6 dong thudo'ng nién
Tap doan Dau tv va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP

- Can c Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Qubc h0i nudc Cong hoa xd hdi
chl nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cac van ban diéu chinh, b6 sung hudng

dan Luét;

- Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 cla Thu tudng Chinh phl ban hanh
hé thbng nganh kinh € Viét Nam.
- Can cl Diéu /& T0 chlic va Hoat dong cla Tap doan Dau tw va Phét trién Cong

nghiép Becamex — CTCP;

- Can clt Quy ché ndi bd vé quan tri cla Tap doan Dau tv va Phat trién Céng nghiép

Becamex — CTCP.

Thuc hién theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 ctia Thu twéng Chinh
phU ban hanh hé th6ng nganh kinh t€ Viét Nam, Hoi d6ng Quén tri kinh trinh DPHDCD thong
qua viéc slra doi, cap nhat nganh nghé kinh doanh clia Tap doan nhu sau:

N6i dung trudc khi thay doi

NOi dung sau khi thay doi

Ghi chu

3. Tu vén, moi gidi, dau gia bat
dong san, dau gid quyén s
dung dat - 6820

(trlt dich vy dau gid tai s&n).
Chi tiét: San giao dich bat dong
sén.

Dich vu trung gian cho hoat ddng bat
dbng san-6821

(trlr dich vy dau gid tai s&n).
Chi tiét: San giao dich bat dong san.

Hoat ddng bat dong san khac trén co
s& phi hodc hgp dong - 6829

Quyét dinh 36/2025/Qb-
TTg khdng con quy dinh vé
ma nganh 6820

5. San xudt dién - 3511

(trl truyén rai, diéu do hé thOng
dién qubc gia; xdy dung va van
hanh thly dién da muc tiéu va
dién hat nhan cé y nghia dac
biét quan trong vé kinh 1€ - xa
hoi).

5. Séan xudt dién tr ngudn nang
lvong tai tao - 3512

(trlr truy@n rai, diéu do hé thdng dién
quOc gia; xdy dwng va van hanh thly
dién da muc tiéu va dién hat nhdn co
y nghia dac biét quan trong veé kinh
1€ - xa hoi).

Quyét dinh 36/2025/QD-
TTg chia hai ma nganh khac
nhau:
- S&n xudt dién tir ngubn
nang lvgng khong tai tao -
3511
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Noi dung trudc khi thay doi

NOi dung sau khi thay doi

Ghi chu

Chi tiét: Hoat dong sdn xuét
dién tr nang lwgng mat troi,
nang luvong tai tao.

Chi tiét: Hoat dong san xuat dién tlr
nang lvong mat trei, nang lugng tai
tao.

- San xudt dién tr ngubn
nang luvgng tai tao - 3512

6. Truyén tai va phan phdi dién-
3512

(trl truy€n rai, diéu do hé théng
dién qubc gia; xdy dwng va van
hanh thiy dién da muc tiéu va
dién hat nhan cé y nghia dac
biét quan trong vé kinh € - xa
hdi).

Chi tiét:

Truyén tdi va phan ph0i dién,
dién nang va dién nang luvong
mat troi dén cdp dién ap 110
kV.

Pau tu phat trién lwdi dién,
phéan ph6i ban 18 dién, quan ly
van hanh va stra chira lvdi dién
dén cdp dién ap 110 kV.

Kinh doanh mua, ban nang
lvong dién mat tr0i ap mai, trén
mat dat va nbi trén mat nuwdc
dén cdp dién ap 110 kV.

6. Truyén tdi va phan phdi dién —
3513

(trlr truy@n rai, diéu do hé thdng dién
quOc gia; xdy dwng va van hanh thly
dién da muc tiéu va dién hat nhdn co
y nghia dac biét quan trong veé kinh
1€ - xa hoi).

Chi tiét:

Truyén tdi va phan phdi dién, dién
nang va dién nang lvong mat troi dén
cap dién ap 110 kV.

Pau tv phat trién lwdi dién, phan
phGi ban 18 dién, quan 1y van hanh va
stra chira lu¢i dién dén cap dién ap
110 kV.

Kinh doanh mua, ban nang luvgng
dién mat tr0i 4p mai, trén mat dat va
ndi trén mat nwéc dén cdp dién ap
110 kV.

Theo Quyét
36/2025/QD-TTg

Thay doi ma nganh

dinh

19. Ban budn vét liéu, thiét bi
l&p dit khac trong xay dung-
4663

(trr thee hién quyén xudt khau,
quyén nhdp khéu, quyén phdn
phbi d6i voi cac hang hda:
thulc la va xi ga, sach, bdo va
tap chi, vat pham da ghi hinh,
kim loai quy va da quy, duoc
pham, thudc nd, dau thé va dau

19. Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat
khac trong xay dwng-4673

(trlv thuc hién quyén xult khéu,
quyén nhdp khéu, quyén phdn phoi
do6i voi cdac hang héa: thubc la va xi
ga, sdch, bdo va tap chi, vat pham da
ghi hinh, kim loai quy va da quy,
dwgc pham, thubc nd, dau thé va dau

Theo Quyét
36/2025/QD-TTg

Thay doi ma nganh

dinh
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Noi dung trudc khi thay doi

NOi dung sau khi thay doi

Ghi chu

da qua ché bién, gao, duong
mia va duong cl cai.)

Chi ti€t: Kinh doanh vat liéu
xay dung.

da qua ché bién, gao, dwdng mia va
duong cU céi.)

Chi tiét: Kinh doanh véat liéu xay
dung.

Hoat dong kién tric va tv van
k¥ thuét c6 lién quan-7110

Hoat dong kién tric va tv van ky
thuét c6 lién quan-7110

Tuw van va 1ap quy hoach do thi (quy
hoach chung, phan khu, chi tiét
1/500), 1&p quy hoach nong thon, 1ap
quy hoach xay dung vung.

B6 sung thém chi tiét vao
ma nganh 7110

25. San xuét linh kién dién t0-
2610

25. San xudt pin madt tr0i, tdm pin
mat tr0i va bd bi€n tan quang dién -

Quyét dinh 36/2025/QD-
TTg khong con quy dinh vé

Chi tiét: San xudt, 1ap rap hang 2611 ma nganh 2610
dién tl. 25a. San xudt linh kién dién tl khac
-2619
Chi tiét: S&n xudt, 13p rap hang dién
ter.
31. Ban budn chuyén doanh | 31. Ban budén chuyén doanh khac | Theo Quyét dinh
khac chuwa dugc phan vao dau- | chua dugc phan vao dau- 4679 36/2025/Qb-TTg
4669 (trle thwc hién quyén xult khau, | Thay doi mad nganh
(trlr thie hién quyén xudt khéu, | quyén nhdp khau, quyén phdan phoi
quyén nhdp khau, quyén phdn | d6i v0i cdc hang héa: thulc ld va xi
phGi d0i vOi cdc hang héa: | ga, sach, bdo va tap chi, vat pham da
thuc ld va xi ga, sach, bdo va | ghi hinh, kim loai quy va da quy,
tap chi, vat pham da ghi hinh, | dwoc pham, thubc nd, dau thé va dau
kim loai quy va da quy, dugc | da qua ché bi€n, gao, dwong mia va
pham, thubc nd, dau thé va dau | duong cl cai.)
dé} qu‘a Ché bié,n’ ’gaO, duong Chi tiét: Mua ban vat tw, nguyén liéu
mia va duong cl cai.) va hang héa phuc vu cho san xuét va
tiéu dung
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Noi dung trudc khi thay doi

NOi dung sau khi thay doi

Ghi chu

Chi ti€t: Mua ban vat tu,
nguyén liéu va hang hoa phuc
vu cho sdn xuét va tiéu diung

37. Dich vu hd tro gido duc -
8560

37. Hoat dong dich vu trung gian cho
cac khoa hoc va gia suv - 8561

Quyét dinh 36/2025/QDb-
TTg khdéng con quy dinh vé

Chi tiét: Hoat dong trong linh | 37a. Hoat dong ho tro gido duc khac ma nganh 8560
virc gido duc. — 8569
Chi tiét: Hoat dong trong linh vue
giao duc.
46. Stra chira may moc, thiét bi- | 46. Stra chita, bao dudng may moc, | Theo Quyét dinh

3312

Chi tiét: Stra chita may moc,
thiét bi chuyén nganh duong sat
do thi.

thiét bi- 3312

Chi tiét: Stra chi*ta may moc, thiét bi
chuyén nganh duong sét do thi.

36/2025/QD-TTg

(Tép doan khdng thirc hién cac
hoat ddng kinh doanh thu0c
danh muc nganh nghé chua
duogc ti€p can thi tredng doi voi
nha dau tv nuéc ngoai quy dinh
tai muc A Phu luc I Nghi dinh
31/2021/NB-CP ngay
26/03/2021)

(Tap doan khéng thyc hién cac hoat
dong kinh doanh thuGc danh muc
nganh nghé chua dugc ti€p can thi
truong d6i véi nha dau tw nwde ngoai
quy dinh tai muc A Phu luc I Nghi
dinh 96/2026/ND-CP ngay
31/03/2026 cGa Chinh phl quy
dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mot s6 diéu clla Luat Bau tw
va cac van ban sra doi, bd sung
hodc thay thé tai tlrng thoi di€ém)

Thong qua stra doi Khoan 1 Diéu 4 Diéu 1é twong ng v&i nganh, nghé kinh doanh

sau khi thay ddi néu trén.

Giao cho Nguoi dai dién theo phap luét clia Tap doan c6 trach nhiém thic hién thi
tuc can thi€t dé thong bao thay doi thong tin dang ky doanh nghiép clia Tap doan theo quy

dinh hién hanh.

Trong pham vi nganh nghé da dugc DPHDCD thoéng qua va cac quy dinh phéap luét
hién hanh, DPHDCD Uy quyén cho Hdi dong qudn tri Tap doan c6 toan quyén quyét dinh moi
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van dé lién quan dén viéc slra d6i, bd sung nganh nghé kinh doanh chi tiét theo yéu cau clia
cac co quan quan ly nha nudc c6 thdm quyén.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhan: TM. HOI DPONG QUAN TR
- Nhu trén;
- Luu.

TAP DOAN

phutu
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP
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BEC ﬁ ME X CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bdc 14p - Tu do - Hanh phic

S6: 08/2026/TTr-HDQT Thanh ph6 HO Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026

TO TRINH

V/v Thong qua Stra doi diéu 18, quy ché quan tri ndi b0, quy ché hoat dong
cla HOi d0ng quan tri, quy ché hoat dong clia Ban kiém soat.

Kinh glti: Dai hoi dong ¢0 dong thuwdng nién
Téap doan Dau tw va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP
- Can ct Luét Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 dwgc Qubc hdi nuwGc COng hoa xa hdi
chl nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban hubng dan thi hanh,

- Can clt Ludt Chlng khodn s0 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 duoc stra ddi b0 sung
b Lubs s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

- Can clr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cGa Chinh PhU quy Ginh chi
ti€t thi hanh mot s0 diéu cla Luét Chltng khodn;

- Can ¢t Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 cla Chinh PhU vé stra doi,
bd sung mot s0 diéu clia Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cla
Chinh phU quy Ginh chi ti€t thi hanh mot s6 diéu cOa Ludt Chlng khodn;

- Can clt Diéu & T0 chlic va Hoat ddng clia Tap doan Dau tw va Phét trién Cong
nghiép Becamex — CTCP (Tap doan Becamex/Tap doan);

- Can ¢l Quy ché ndi bd vé quén tri clia Tap doan Dau tw va Phat trién Céng nghiép
Becamex — CTCP.

Nham dap ng yéu cau sira d6i, b6 sung Diéu 1& va cac Quy ché ndi bd phu hop véi
nhi*ng quy dinh phap ludt m&i va phu ho'p yéu cau t0 chirc va hoat ddng clia Tap doan, HOi
dong Quan tri kinh trinh Dai hdi dong c0 dong thuwdng nién nam 2026 thdng qua cac ndi
dung sau:

Thong qua viée stra doi bd sung Diéu 18, Quy ché ndi b0 vé& quan tri Cong ty va Quy
ché Hoat dong clia HOi dong quan tri, Quy ché hoat ddng clia Ban ki€ém soat. NOi dung sira
ddi, bo sung chi tiét theo Phu luc dinh kem.

Uy quyén cho Chil tich HDQT/Nguei dai dién theo phap luat clia Tap doan thuc hién
ky ban hanh ban Diéu 1é va cac Quy ché cla Tap doan, Trdng Ban ki€m soat ky ban hanh
Quy ché hoat dong clia Ban ki€ém soat dd dwoc Dai hdi dong c6 dong thdng nhat thong qua
theo ding quy dinh. Toan van diéu 1€, quy ché sau khi stra d6i dinh kém tai liéu.
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Ban Diéu 1€, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché Hoat dong clia HOi dong
quan tri, Quy ché Hoat dong clia Ban kiém soat stra d0i c6 hiéu lvc ké tlr ngay duoc Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién ndam 2026 théng qua.

Tran trong.
Noi nhan: TM. HOI DONG QUAN TR

— Nhu trén;
- Luwu.

TAP DOAN

phuty
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP
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BEC ﬁ ME X CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bdc 14p - Tu do - Hanh phic

S6: 01/2026/TTr-BKS Thanh ph® H6 Chi Minh, ngay 25 thdang 06 nam 2026

TO TRINH
V/v Thong qua danh sach cong ty ki€ém toan ddc 1ap nam 2026

Kinh glti: Dai hoi dong ¢0 dong thuwdng nién
Téap doan Dau tw va Phat trién Cong nghiép Becamex — CTCP

- Can c Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Qubc h0i nudc Cong hoa xd hdi
chl nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.

- Can ¢t Ludr Chltng khodn s6 54/2019/QH14 duwoc Qubc hdi Nube Cong Hoa Xa
HOi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can clr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cla Chinh Phu quy dinh chi
ti€t thi hanh mot s0 diéu cla Luét Chlrng khodn;

- Can clit Diéu [é T6 chlic va Hoat ddng cla Tap doan Dau tv va Phat trién Céng
nghi€p Becamex — CTCP;

- Can clt Quy ché ndi bd vé quan tri cla Tap doan Dau tv va Phat trién Céng nghiép
Becamex — CTCP.

Ban ki€m soat Tap doan kinh trinh Dai hdi dong c6 dong cac tiéu chi lva chon va
danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap dé Iva chon lam don vi ki€ém toan trong nam 2026
v@i nhitng ndi dung chinh nhw sau:

Tiéu chi lva chon:

- Hoat ddng hop phap tai Viét Nam va duoc Uy ban Chitng khoan nha nuéc chap thuan
ki€ém toéan cho cic cong ty niém yét, cong ty dai chiing;

- C6 kinh nghiém kiém toan lau nam doi v&i cong ty dai chung hoat dong trong Iinh
vire bat ddng san tai Viét Nam;

- Cb uy tin vé chat lvong kiém toén;

- Dai ngli kiém toan c6 k¥ nang va giau kinh nghiém;

- Dap ng dugc cac yéu cau vé pham vi, tién d6 ki€ém toan clia Tap doan;

- Mikc phi ki€ém toan hop 1y, phu hop v6i chat lvong va pham vi kiém toan.
Danh sach céac cdng ty ki€ém toan doc 1ap dé xuat Iva chon:

Can clt cic tiéu chi trén, Ban ki€ém soat Tap doan kinh trinh Dai hdi dong cd dong
thong qua danh sach cac cong ty ki€ém toan doc lap sé dugc lva chon dé thuc hién soat xét
bdo c4o tai chinh ban nién, ki€ém todn bao cdo tai chinh ndm va phé duyét danh sach cong ty
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ki€m toan hoat ddng (néu can) cla Tap doan trong ndm 2026 va giao quyén cho HOi dong
quan tri quyét dinh lra chon cong ty ki€ém toan theo danh sach duwdi day:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,;

- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhuw trén; ‘
- Luu. ¥ T poin

phuty
VA PHAT TRIEN
CONG NGHIEP
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